Valberedningen for AIK FF ger foljande forslag giallande styrelse och revisorer till
arsmotet den 7 mars 2024.

Inledning

Det gangna aret sdkrade damernas representationslag uppflyttning till damallsvenskan
efter en fantastisk sdsong i elitettan. Var akademiverksamhet fortsatter att vara en av
landets ledande. Genom den avsiktsforklaring som tecknades med Solna stad tog AIK
Fotboll ett viktigt steg mot en ny hemvist med syfte att forbattra traningsmiljon for bade
elit- och breddverksamheten. Och aldrig ndgonsin tidigare har sa manga f6ljt herrarnas
representationslag pa plats da herrallsvenska publikligan vanns med i snitt 25 739
askadare.

Samtidigt hade herrarnas representationslag ett svagare ar, som ocksa kantades av
turbulens pa ledande positioner i klubben. For att minska risken for nedflyttning var
klubben tvungen att agera resolut och under sommarfonstret rekryterades ytterligare
spelare for att starka truppen. Klubben rekryterade daven en ny tranare for herrar A samt
en ny sportchef, och tf vd/klubbdirektor blev permanent. Kostsamma atgarder som med
stor sannolikhet var nédvandiga for att behalla en plats i herrallsvenskan, men som
forsvagat klubbens ekonomi.

Aven om AIK Fotboll, AIK FF och AIK Fotboll AB samlat, relativt sina storsta konkurrenter
fortsatt star starkt avseende publiksnitt, akademi och formaga att slussa spelare fran U till
A, har vi halkat efter vad géller centrala faktorer som omsattning och transferintakter.
Faktorer som 6ver tid korrelerar starkt med sportsliga resultat, varfér denna utveckling
behodver tas pa storsta allvar.

Process och analys

Med anledning av det turbulenta aret inledde vi i valberedningen vart arbete tidigt under
varen och har i ar jobbat sarskilt intensivt med uppfdljning och analys. Vi har besokt
styrelsemoten l16pande under aret och hallit ett flertal enskilda avstimningar med samtliga
styrelseledamoéter. Vi har dven haft avstimningar med tjdnsteman inom organisationen
samt l6pande medlemsdialog. Utdver detta har vi pratat med ett stort antal potentiella
styrelsekandidater, dar vi f6ljt upp inkomna nomineringar och jobbat uppsdkande. I
december 2023 presenterade valberedningen de slutsatser vi dragit utifran arets arbete.
Har foljer en sammanfattning:

Att AIK Fotboll 6ver en flerarsperiod tappat i konkurrenskraft gentemot vara konkurrenter
har berott pa brister, felbedomningar och felbeslut pa flera nivaer i verksamheten. Hos
tjdnstemdn, styrelse och valberedning. Huvudansvaret for den operativa verksamheten



ligger hos vd/klubbdirektor. Som fortroendevalda och hogsta beslutande organ efter
arsmoten, eller extra medlemsmoten, bar styrelsen samtidigt ett avgérande ansvar.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for AIK Fotbolls verksamhet. Styrelsen ska
bestdmma ekonomiska ramar och langsiktiga mal samt sakerstalla att verksamheten har
strategier, vd /klubbdirektor och processer pa plats for att skapa basta mojliga
forutsattningar. Spetskompetens avseende varvningar, spelarutveckling, partnerskap,
evenemang och liknande ska finnas i den operativa verksamheten dar enskilda beslut
bereds och till stor del fattas.

Aven om styrelsen inte r ansvarig for enskilda beslut som tas i den operativa
verksamheten anser valberedningen att vissa av de fel som begatts kan harledas till brister
i styrelsens arbete. Har drar vi framfor allt slutsatsen att styrning och uppf6ljning av
vd/klubbdirektor inte fungerat pa ett tillfredsstdllande satt och att styrelsen inte i
tillracklig utstrackning intagit ett kritiskt forhallningssatt eller beaktat langsiktighet och
beslutad strategi nar vissa fragor behandlats. Dartill har styrelsen varit stor och letts av en
for vilja att nd konsensus, snarare dn att uppmuntra ifragasattande och kritik. For detta
finns anledning till sjdlvkritik hos valberedningen.

For att ta AIK Fotboll till nya nivaer kravs storre langsiktighet. I detta arbete spelar
styrelsen en avgorande roll. Utifran den vision som tagits fram behdver tydliga mal
bestdmmas och strategier som ska ta oss till dessa mal fortsatta att utvecklas. Dartill bor
styrelsen ta en aktiv roll i att stotta i implementeringen av de framtagna strategierna, for
att sakerstalla att samtliga beslut som tas i verksamheten gors med beaktande av var
langsiktiga utveckling och malbild. Med anledning av ovan ser vi ett behov av en mindre
styrelse som kan jobba narmare den operativa verksamheten for att satta tydliga
strategiska ramar, for anstallda experter att verka inom.

[ vart styrelseforslag finns olika personlighetstyper, perspektiv och kompetenser som vi
anser kompletterar varandra och tillsammans kan bidra till ett strategiskt utvecklings- och
forandringsarbete for att AIK Fotboll ska vdxa sig starkare och mer framgangsrikt framat.
Gemensamt for kandidaterna ar deras syn pa behovet av langsiktighet och vilja att arbeta
for att tydligare fa genomslag i verksamheten for de strategier som utvecklats. Vidare finns
ett stort fokus pa att metodiskt driva tillvaxt inom olika omraden. Dartill finns en god
forstaelse for fotboll utifran olika perspektiv, sdsom spelar-, evenemangs- och
ledarperspektiv.

Var nominering till ordférandeposten har stor forstaelse for ekosystemet kring AIK Fotboll
och etablerade relationer med centrala personer inom klubben, ndgot som kommer att
underlatta navigeringen for att snabbt komma igdng med arbetet. Bland de foreslagna
ledamoterna har vi kandidater med konkret erfarenhet fran att utveckla och implementera



strategier for tillvaxt i organisationer av varierande storlek och mognadsgrad. Samtidigt
sdkerstaller tre ledamoéter med sittande mandat nddvandig kontinuitet i styrelsen samt att
upparbetad kunskap och lardomar fran bade framgangar och motgangar inte gar forlorade.

Liksom tidigare ar har vi i valberedningen under aret arbetat med malsattningen att
styrelsen ska vara mangsidig. Sett till konsférdelning har vi tyvarr inte natt i mal med den
ambitionen. De fyra kandidater som foreslas for nyval ar de som profilmassigt bast matchar
det vi ser att AIK FF:s styrelse behover i dagslaget. Samtidigt ser vi att en mer jamstalld
styrelse med fler kvinnor ar ndgot som kommer att behova prioriteras framgent. Vi vill
darfor rikta en sarskild uppmaning till alla medlemmar att under kommande ar nominera
kvinnliga styrelsekandidater som kan bidra till att starka AIK Fotboll framat.

Vi vill aven tacka nomineringskommittén for ett gott samarbete under aret.
Nomineringskommittén har varit positiva till vara forslag om forandringar i AIK FF:s
styrelse.

Forslag till ordférande och ledamoter
Valberedningens styrelseforslag till arsmotet 2024:
Till ordférande - Mikael Jomer

Till ledamot - Andreas Sand for en tid om 2 ar

Till ledamot - Jonas Hedman for en tid om 2 ar

Till ledamot - Arash Talebinejad for en tid om 2 ar

Forutom dessa ar Anders Appell, Tomas Franzén och Robert Lison Svanstrém valda till
arsmotet 2025.

Stefan Lundin har meddelat valberedningen att han valjer att lamna AIK FF:s styrelse i
samband med arsmotet 2024. Vi vill tacka Robert Falck, Joen Averstad, Marianne Bogle, Par
Henriksson, Anna Magnusson och Stefan Lundin for era insatser - for all nedlagd tid, hart
arbete och ert starka engagemang for att AIK Fotboll ska vaxa sig starkare.



Presentation

MIKAEL JOMER foreslds som ordférande. Mikael ar fodd 1983, uppvuxen i Bromma och
bor idag pa Essingedarna med fru, dotter och son, efter ett storre antal ar i USA och
Australien. Han ar utbildad civilekonom med dubbla examina fran Griffith University och
Uppsala universitet samt ledarskapsutbildning fran Harvard University. Mikaels
professionella erfarenhet har de senaste 15 dren haft som "rod trad” att verka i linjeroller
for riskkapitaldgda foretag inom olika industrier, dar han idag ar global operativ chef for ett
medicinteknikforetag. I AIK-ekosystemet ar Mikael standig medlem, arskortsinnehavare pa
bade Nationalarenan och Hovet, och har haft fortroendeuppdrag for AIK Huvudférening
och Den Svarta Massan. Dartill lagleder han sin sons pojklag pa Skytteholms IP.

Vad vill du bidra med i AIK Fotbolls styrelse?

"Att virna om det svartgula ekosystemet, med AIK Fotboll som motor. Med medlemmarnas
fortroende ser jag det som ordférandens primdra uppgift att samla ett slagkraftigt
styrelselag som arbetar gemensamt for langsiktigt 6kad konkurrenskraft. Jag vill bygga en
stark gemensam kultur som vilar pa medlemmarnas intressen, och som kretsar kring fokus
och beslutsamhet for att stotta och kravstalla ledningen for accelererad utveckling.”

JONAS HEDMAN foreslas for nyval. Jonas ar fodd 1972 i Jarfalla och bor sedan 17 ar
tillbaka i Sollentuna med fru och barn. Jonas ar civilekonom och jobbar idag pa Novax, en
aktiv langsiktig dgare och bolagsbyggare med fokus pa sma- och medelstora bolag. I sin
yrkesroll sitter Jonas i dessa bolags styrelser och arbetar mot deras foretagsledningar for
att driva tillvaxt och utveckling. Jonas har ett genuint idrotts- och fotbollsintresse och ar
AlK:are sedan barnsben. Han ar dven en aktiv féreningsperson med erfarenhet som
pojklagstranare i AIK Ungdomsfotboll och mangarig innebandytranare for ungdomslag,
varav de senaste dren i AIK Innebandy.

Vad vill du bidra med i AIK Fotbolls styrelse?

“Min forhoppning ar att min erfarenhet fran naringslivet, dar jag ar van att jobba med bade
langsiktiga strategiska planer och kortsiktiga operativa fragestallningar, kombinerat med
mitt stora AIK-hjarta och genuina fotbollsintresse, ska tillféra vardefulla perspektiv i den
framtida utvecklingen av AIK. Jag vill bidra till 6kad kontinuitet, en tydligare rod trad och
forfinad strategi for hela organisationen, inklusive fortsatt utveckling av ungdoms- och
akademiverksamheten samt av klubbens strategi for att bygga varde genom
spelarvarvningar och -férsaljningar.

Utifran den stora supporterbasen samt den enorma styrka som finns i varumarket AIK ar
min tro och férhoppning dven att vi ska kunna férbattra den underliggande ekonomin fér



att gora oss mindre beroende av spelartransfers, &ven om det alltid kommer att vara en
viktig del av verksamheten.”

ARASH TALEBINEJAD foreslas for nyval. Arash har en bakgrund som fotbollsspelare i bland
annat AIK och har efter studier pa Stanford, London School of Economics och IMD Business
School i Lausanne gatt vidare till olika uppdrag inom bank- och finanssektor i bolag sdsom
Nordea, HSBC, Intrum och Albatris. I sin professionella roll har Arash under senare ar dven
fatt mojlighet att utvardera storre internationella fotbollsklubbars verksamheter utifran ett
investerarperspektiv.

Foreningslivet och fotbollen i synnerhet har fortsatt vara en viktig del i Arash liv, inte minst
som tranare och bollkalle till fyra barn. Arash har tidigare suttit i [F Brommapojkarnas
styrelse.

Vad vill du bidra med i AIK Fotbolls styrelse?

“Det finns stor potential i AIK fotboll som en hybridorganisation. En stark férening kraver
ett lika starkt foretag. Fotbollsfinanser har blivit allt stérre och en avgérande del inom
sektorn, och jag hoppas kunna bidra till en langsiktig plan for hur vi ska navigera oss fram i
en idrottsmiljo som vuxit sig allt mer transaktionell.

Forhoppningsvis kan jag bidra till att vi som stolta AlK:are dven fortsattningsvis utgar fran
vara starka traditioner och passion for att skapa en sund konkurrens och meritokratiska
grunder i alla led. Jag ar 6vertygad om att vi kan na framgangar tillsammans genom att
bygga starka relationer genom hela organisationen, och gentemot marknadsaktorer,
supportrar och - inte minst - vdra medlemmar.”

ANDREAS SAND foreslas for nyval. Andreas ar fodd 1973 i Taby utanfor Stockholm. Han
har examen inom Corporate Finance och Nationalekonomi frdn Orebro Universitet. Sedan
arsskiftet 4r Andreas vd for Holiday Club Are. Detta efter 11 ar pa Stockholm Live, forst
som CFO och vice vd och de senaste tre aren som vd. Stockholm Live ar operator for de
stora arenorna i Stockholm, daribland Friends Arena och Tele2 Arena. I sin tidigare roll
jobbade Andreas nara AIK Fotboll, och de andra stoérre Stockholmsklubbarna. Genom sitt
yrke var Andreas dven en av AEG-koncernens dgarrepresentanter i Hammarby Fotbolls
styrelse aren 2013 och 2014. Han ldmnade rollen i den styrelsen nar Hammarby gick upp i
Allsvenskan. Andreas har ocksa varit aktiv som ledare och tranare i IFK Vaxholm.

Vad vill du bidra med i AIK Fotbolls styrelse?



"Med min erfarenhet fran besoksnaringen och evenemang ser jag att jag kan bidra till
ytterligare kommersiell utveckling for langsiktigt 6kade intakter. Fran bade tidigare och
nuvarande uppdrag har jag stor erfarenhet av att utveckla och félja upp visions- och
strategiarbete, jag ser darfor fram emot att fortsatta arbetet med AIK Fotbolls langsiktiga
strategi, med utgangspunkt i det framtagna visionsdokumentet."

Forslag till revisorer

AIK Fotbolls revisionspartner Grant Thornton har enligt styrelse och operativ ledning varit
en professionell och kunnig partner.

Valberedningens forslag pa revisorer till arsmotet 2024 ar:
- Josefine Fors, Auktoriserad Revisor Grant Thornton Sweden
- Henrik Lannér

Som suppleant for Josefine Fors foreslds Grant Thornton Sweden och som suppleant for
Henrik Lannér foreslas Peo Lindholm. Revisorerna foreslas for en tid pa ett ar.

Val mott pd arsmotet!
Valberedningen AIK Fotbollsférening

Cecilia Tengmark, Raoul Mehta, Einar Thodal-Ness och Axel Granath



