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Nuldgesanalys

AIK Fotboll Vision

Under 2022 fardigstalldes AIK Fotboll Vision — det styrdokument som 6ver tid anger riktningen for AIK Fotbolls arbetssatt, malsattningar och processer. Arbetet
med att implementera visionen har skett stegvis under aret, dels genom internutbildning men aven som en del av rekryteringsprocesser och externt
kommunicerade malbilder.

Infor arbete med budget och verksamhetsplan 2023 har AIK Fotboll Vision varit basen och kontrollfunktionen for de verksamhetsansvariga och resultatet
speglar de malsattningar som finns beskrivna i dokumentet.

Hemvist

AIK Fotboll har sedan tidigare identifierat fragan om traningsfaciliteter och hemvist som den mest centrala for klubben det kommande decenniet.
Bristande forutsattningar for traning riskerar att avspegla sig i negativa sportsliga resultat.

Sedan hosten 2021 har klubben metodiskt arbetat med att utvardera olika alternativinom bade Solna Stad som angransande kommuner. Det har givit
AIK Fotboll en gedigen specifikation 6ver vad for typ av hemvist som kravs for att uppna klubbens samlade malbild.

I samband med valet 2022 lanserade Socialdemokraternai Solna ett [6fte om att skapa en samlad hemvist for AIK Fotboll pa Skytteholms IP. AIK Fotboll
har sedan valets utgang haft ett antal méten med foretradare for partiet i syfte att starta upp arbetet. En plan bérjar ta sin form och till stor del kommer
arbetet under 2023 att handla om tidsplanering, arbetsordning, innehallsdeklarationer, budget och finansiering.
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Arenaavtal Friends Arena

Avtalet mellan AIK Fotboll och Stockholm Live gallande spel pa Friends Arena I6pte ut den 31 december 2021. I avtalet finns en klausul om automatisk
forlangning med tre ar om ingen av parterna aktivt valt att saga upp avtalet innan detta datum. AIK Fotboll har valt, i samrad med Stockholm Live, att aktivera
den forlangningen och istallet bedriva en forhandling inom ramen for befintligt avtal.

Skalet fill detta ar primart de delar av avtalet som behandlar finansiering av traningsanlaggning. Dessa delar saknar idag en formell utfastelse utover skrivelsen
i arenaavtalet varfor klubbens bedomning var att risken att de mojligheter som avtalet dnda ger ansats fill skulle ga om intet var for hog om avtalet hade lopt
ut. I tillagg ska namnas att AIK Fotboll ar relativt ndjda med de hyresnivaer som regleras i gallande avtal och det finns saledes inte akut finansiella skal till att
forandra i nuvarande avtalsskrivning. De delar av avtalet som, ur AIK Fotbolls perspektiv, behover forbattras har handlat om tillganglighet, grasplanens skick
samt mojligheter for klubben att styra dver publikupplevelse och forsaljning.

Ambitionen fran bade AIK Fotboll och Stockholm Live ar att ett nytt arenaavtal mellan parterna ska vara pa plats under 2023.
Sportslig ledning

Under sommaren 2022 paborjades en omorganisation i syfte att skapa en rod trad mellan AIK Fotbolls samtliga fotbollsverksamheter. Med ansats i AIK Fotboll
Vision kunde konstateras att arbetsmetoder mellan herr-, dam-, akademi- samt barn- och ungdomsverksamheten skiljer sig fran varandra. Synergier saknas
vilket dels hammar klubben i sportslig utveckling, men blir aven en ekonomisk belastning.

Omorganisationen resulterar i en uppdelning mellan VD/Klubbdirektor och Vice VD/Vice Klubbdirektor dar VD/Klubbdirektor ansvarar for den kommersiella
tillvaxten (framst kopplat till transfers) medan Vice VD/Vice Klubbdirektor far en roll som operativt ansvarig med hantering av drift, organisation,
resurstillsattning och processer.
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Vidare sker en uppdelning av den sportsliga verksamheten mellan administration och innehall dar administrationen omhandertas av den nya rollen
Verksamhetschef (ansvarar for staben och driften av Karlberg, pojkakademin och barn- och ungdomsfotbollen) och dér innehallet placeras under Teknisk
chefs ansvar. For den senare har en ny avdelning skapats (Utbildning & Utveckling) i syfte att skapa en rod trad for all ledar- och spelarutveckling inom AIK
Fotboll oavsett sportslig verksamhet.

Under hésten meddelade AIK Fotboll att klubben valde att avsluta samarbetet med Henrik Jurelius som Sportchef for herrverksamheten. En process har startats
med ambitionen att rekrytera en ny Sportchef under det forsta kvartalet 2023.

Kommersiell utveckling
Publikutveckling

AIK Fotboll har aldrig haft ett sa hogt publiksnitt som under den gangna sasongen vilket ocksa har resulterat i rekord for matchintakter. I tillagg har klubben
aldrig salt sa manga arskort infor kommande sasong sa tidigt. AIK Fotbolls publikutveckling efter pandemirestriktionerna har varit minst sagt progressiv.
Organisationen har sedan flera ar tillbaka en tydlig strategi for arskorts- respektive biljettforsaljning och arbetet med att atererdvra titeln som Sveriges storsta
publiklag fortsatter.

Partnerutveckling

Vidare har 2022 aven inneburit ett intaktsrekord for sponsring och reklam. En langsiktig satsning for att vardedka klubbens partnerskap har borjat ge resultat.
Exempelvis har associationsrattigheterna varderats hogre och ytterligare resurser har fillsatts for att sakerstalla leverans mot samarbetspartners. Intakter fran
sponsorer och partners ar ett omrade med stor tillvaxtpotential.
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Till sasongen 2023 ar Truecaller ny huvudsponsor till AIK Fotboll och kommer att exponeras pa klubbens matchtréjor oavsett lag. Aven Craftor ar ny
huvudpartner till klubben och nya avtal har tecknats med Nike, Volkswagen Stockholm och Fabege.

Merchandise

Under det gangna aret har AIK Fotboll ingatt avtal med leverantéren Voky fér en helhetslésning avseende inkop, logistik, lager och distribution av klubbens
merchandise. Klubben ar fortfarande operativt ansvariga for utbud och design samt den fysiska butiken i anslutning till Friends Arena.

AlIK+

I borjan av 2022 lanserade AIK Fotboll appen AIK+ som en samlad kanal for klubbens kommersiella budskap. Appen presenterades ocksa som en ersattning pa
den tidigare kanalen FollowUs AIK som lades ner i samband med att avtalet mellan davarande leverantor bréts. Introduktionen har kommersiellt gatt val for
klubben dar antalet betalande prenumeranter 6vertraffar slutlig prenumerationsstock for FollowUs AIK. En del tekniska utmaningar har uppmarksammats och
dessa ar prioriterade for AIK Fotboll att komma fill ratta med for att genom en hog leveranskvalitet fa ytterligare steg i den kommersiella nyttan for appen.

Evenemangsutveckling Skytteholms IP

AIK Fotboll har under 2022 gjort organisatoriska forandringar i evenemangsverksamheten. Detta har resulterat i att evenemangsarbetet pa Skytteholms IP i
samband med klubbens damlags matcher har blivit eftersatt. Ambitionen ar att utnyttja potential och kapacitet for att fa en avsevart battre
evenemangsupplevelse pa Skytteholms IP och darmed aven ett 6kat publiksnitt. Som ett led i detta har ett Evenemangsrad med medlemmar fran
tjanstemannaorganisation, spelartrupp och supportrar bildats dar malsattningen ar att hitta enkla, praktiska satt att med hallbarhet 6ka antalet askadare pa
Skytteholms IP.
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Foreningsverksamhet

AIK FF har idag 1329 aktiva ungdomsspelare i foreningen. Fordelningen ar 86% pojkar och 14% flickor. Under 2022 har ett analysarbete paborjats kring vad den
skeva balansen mellan pojkar och flickor beror pa samt hur balansen ska kunna forbattras over tid.

AIK Fotbolls pojkakademi erholl 6 av 7 stjarnor i 2022 ars certifiering och kvalificerar sig som landets nast hogst rankade akademi for pojkar. For certifieringen
ansvarar Sef (Foreningen Svensk Elitfotboll). Klubbens flickakademi ar sedan 2021 landets hogst rankade i EFD:s (Elitfotboll dam) motsvarande certifiering. En ny
certifiering for flickakademier kommer att genomforas under 2023.

Under 2022 meddelade Solna Stad att den fotbollsprofil pa Tallbackaskolan som AIK Fotboll ansvarat for laggs ned. Darmed reduceras klubbens skolsamarbeten
till att omfatta Solna Gymnasium och begransad hogstadieverksamhet i Raoul Wallenbergsskolan i Frosunda samt Tibble Gymnasium i samverkan med Taby FK.
AIK Fotboll arbetar aktivt for att fa fill stand en bred grundskoleutbildning med fotbollsprofil i Solna.

Under 2022 har AIK Fotboll forstarkt sin roll som samhallsaktor. En strategisk satsning har paborjats med resurstillsattning for att skapa en tryggare och socialt
med hallbar traningsmiljé for vara aktiva ungdomar samt ungdomar i var direkta narregion. Exempelvis har initiativet Allmanningen resulterat i ver 100
aktiviteter med fotbollsspel utanfor den ordinarie barn- och ungdomsverksamheten. Aven initiativet Det Digitala Omkladningsrummet, vars syfte ar att utbilda
unga fotbollsspelare, ledare och foraldrar kring hot och trakasserier pa digitala plattformar, har prisats bade i Sverige och internationellt.

Den sedan 2021 for ungdomsfotboll aktiva systerforeningen AIK Solna FK har infor sasongen 2023 registrerat ett seniorlag i herrarnas division 7. Syftet ar att
langsiktigt spela upp foreningen i seriesystemet for att slutligen bli en del av
klubbens utlaningsprogram for representationslagen.
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SWOoT

AIK Fotbolls nulage kan sammanfattas 6vergripande i en SWOT-modell. SWOT (Strength, Weaknesses, Opportunities, Threaths) visar enkelt verksamhetens styrkor,
svagheter, mojligheter och hot. | bedomningen klassificeras faktorer vi sjalva kan styra éver som antingen en styrka eller svaghet medan faktorer som ar beroende av
extern paverkan sorteras som antingen en mojlighet eller ett hot.

Klubbledningen och de verksamhetsansvarigas uppgift ar att i verksamhetsplanen fatta beslut och ta fram en handlingsplan som férstarker och optimerar styrkorna,
avvecklar svagheterna (eller omvandlar dem fill styrkor), far tillvara pa méjligheterna och parerar hoten pa basta satt.

Styrkor Svagheter
AIK Foibolls Vision ger en tydlig rikining fill respekiive Traningsfaciliteter for herr, dam och akademier
verksamhetsomrade
Lagenheisbrist

Herrtrupp med stor forsaljningspotential

Avsaknad av Sportchef Herr
God samverkan mellan akademier och a-lag

Avsaknad av infernationell féreningssamverkan
NIU-program pa Solna Gymnasium

_ L For stor obalans mellan pojk- och flickspelare inom ungdemsfoibollen
Fkonomisk srabilifef i forening och bolag

Mojligheter Hot
Eif nyit politiskr styre 1 Solna Stad med infentioner aft Okade driftskostnader pa grund av lagkonjunktur och
skapa en hemvist for AIK Forboll. inflarion
Implementering av nytt regelverk for farmedlare. Okat fokus pa spelarutveckling i de skandinaviska
ligora

Osakerhet kring spelplanen pa Karlberg.
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STYRKOR
AIK Fotboll Vision ger en tydlig riktning till respektive verksamhetsomrade

1 och med framtagandet av AIK Fotboll Vision finns malbilder och prioriteringar klara for respektive verksamhetsomrade och budget och verksamhetsplan blir avsevart lattare att ta fram samt
organisationen blir enade kring vilka beslut som behdver prioriteras éver andra.

Herrtrupp med stor forsaljningspotential

Inriktningen med att satsa pa en stark pojkakademi har resulterat i en seniortrupp med stor forsaljningspotential och starkt andrahandsvarde. For att AIK Fotboll ska uppna klubbens ekonomiska
malsattningar, samt fortsatta utveckla sportsliga resultat, kravs en hogre niva av transferintakter an tidigare. Darfor ar denna styrka strategiskr vikfig.

God samverkan mellan akademier och a-lag

Att AIK Fotboll arbetar med idén "fran U till A” har bade sportsliga och kommersiella fordelar. Dels genom ett 6kat ekonomiskt mervarde i truppen vilket kan omvandlas till 6kade ekonomiska
medel, men dven genom en identitet som visar sig i formaga att skapa sportslig framgang sa val som en lank mellan grasplan och laktare.

NIU-programmet pa Solna Gymnasium

AIK Fotbolls samarbete med Solna Gymnasium har resulterat i ett av Sveriges mest framgangsrika NIU-utbildningar. Det ar en stor fordel for klubben kopplat till spelarrekrytering och operativ drift
av de tva akademierna.

Ekonomisk stabilitet i forening och bolag

AIK Fotboll startar 2023 med stabilitet i bade foreningsverksamheten som den bolagiserade verksamheten. Sa nar som pa det i AIK Fotboll Vision antagna omsattningsmalet uppnar klpdab
samtliga finansiella mal.
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SVAGHETER
Traningsfaciliteter for herr, dam och akademier

AIK Fotbolls nuvarande traningsfaciliteter ar under klubbens ambitionsniva for samtlig sportslig verksamhet. Detta ar den mest prioriterade fragan for AIK Fotbolls verksamhet de
kommande aren.

Lagenhetsbrist

Bristen pa lagenheter till kontrakterade spelare skapar osakerhet i verksamheten och riskerar att bidra till forsamrade rekryteringsmajligheter. Problemet ar prioriterat att
atgarda under 2023.

Avsaknad av Sportchef Herr

I och med forandringen i ledarskapet for den sportsliga herrverksamheten har AIK Fotboll startat upp aret med resursbrist vilket innebar en hog belastning pa framfor allt VD och
klubbdirektor.

Avsaknad av internationell féreningssamverkan

AIK Fotboll har ett stort natverk av foreningssamverkan lokalt. Ur ett internationellt perspektiv saknas denna samverkan systematiserat vilket bedéms som en av de viktigare
drivkrafterna for att utveckla klubben sportsligt.

For stor obalans mellan pojk- och flickspelare

AIK Fotbolls ungdomsverksamhet bestar av 869 pojkar och 14% flickor. Av Sveriges antal aktiva fotbollsspelare ar cirka 709 pojkspelare och 30% flickspelare.
Den stora obalansen inom klubben skapar svarigheter for foreningens tillvaxt och jamstalldhetsmal. Framfor allt hammas var flickverksamhet med det bristande unt
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MOJLIGHETER
Ett nytt politiskt styre i Solna Stad med intentioner att skapa en hemvist for AIK Fotboll.

I och med det politiska maktskiftet i Solna Stad har ocksa méjligheten till forbattrade traningsfaciliteter for AIK Fotboll 6kat. Klubben sitter i kontinuerliga samtal med styrande i
kommunen for diskussioner kring klubbens hemvist.

Implementering av nytt regelverk for formedlare

Under 2023 kommer ett nytt formedlarreglemente i samband med spelartransfers att implementeras av FIFA. Forhoppningen och ambitionen ar att detta uppdaterade regelverk
kommer atf bidra till 6kad ordning och konsekvens pa en alltmer kommersiell spelarmarknad.

HOT

Okade driftskostnader med hinsyn fill lagkonjunktur och inflation

Den nuvarande lagkonjunkturen och inflationer skapar utmaningar med potentiellt 6kade driftskostnader for AIK Fotboll, precis som for samhallet i 6vrigt.
Okat fokus for spelarutveckling i de skandinaviska ligorna

Ligorna i framfor allt Danmark och Norge tar stora steg inom spelarutveckling vilket riskerar att vardera unga spelare fran dessa ligor hogre an spelare fran Sverige. AIK F§
behdver aktivt arbeta med vardeokning av spelartrupp for att na finansiella och sportsliga mal, detta riskeras att hammas av yttre faktorer.

Osidkerhet kring spelplanen pa Karlberg

Grasplanen i anslutning till AIK Fotbolls traningsanlaggning vid Karlberg ags av Fortifikationsverket (myndighet som forvaltar Sveriges forsvarsmateriel) och hyrs ug
till AIK Fotboll. Det sakerhetspolitiska laget i varlden innebar en risk for att Fortifikationsverket behover grasplanen for sin egen verksamhet.



Mal
Klubbovergripande malsattningar

- Omséttning for AIK Fotboll (AIK Fotboll AB och AIK FF) om minst 250 miljoner
kr.

- Avsiktsforklaring for hemvist tillsammans med Solna Stad

- Presentera uppdaterat arenaavtal Friends Arena

Sportsliga malsattningar

- Placering 1-3 Allsvenskan

- Vinna Svenska Cupen herrar

- Gruppspel Conference League

- Placering 1-3 Elitettan

- 8100 minuter i seriespel for dvergangsspelare

Kommersiella malsattningar

- Hogst publiksnitt Allsvenskan 2023

- Bibehallet publiksnitt fran 2022 i Elitettan 2023

- Partnerintakter: overtraffa 2022 (enligt ej officiell budgetmal)
- Oka omsattning i AIK Shop butik med 40%

- Oka andelen betalande prenumeranter for AIK+ med 15%

Foreningsmalsattningar

- Sexstjarnor i SEF:s akademicertifiering

- Sveriges basta flickakademi enligt EFD:s certifiering

- Oka andelen flickspelare inom AIK Fotboll till minst 20% av den fotala
volymen

- Oka antalet akfiva spelare tofalt fran 2022

- Samtlig personal och spelare inom féreningen ska genomga
vardegrundsutbildning




Strategier

- Rekryteringsprocess for Sportchef herr ska ha ett fokus pa 6kade transferintakter.

- Skapa underlag for hemvistarbete med huvudtesen Skytteholms IP i samklang med Rastasjons IP (herr).

- En gemensam arbetsgrupp for hemvistarbetet tillsammans med Solna Stad och andra externa intressenter.

- Fortsatt implementering av 6vergripande sportslig processtyrning: Tekniskt rad, Transferkommitté, Sportrad
herr/pojk, Sportrad dam/flick, Forum Fotboll, Féreningsledning, Chefsforum samt Strategisk Styrgrupp.

- Fokus pa teknisk analys och scouting. Bygg klubbgeneriska KPl-er att mata resultat, framgang och utveckling pa.

- Uppgradera associationsvardet for AIK Fotboll.

- Innehallsfokus pa AIK+ - kombinera eget innehall med live-matcher for framfér allt akademi.

- Implementera biljett- och arskortsférsaljningen i AIK+.

- Rekrytera en merchanidse-ansvarig med ansvar for utbud, design, service, e-handel och butik.

- Uroka foreningssamverkan och skolsamarbete i syfte att 6ka tillvaxten. Tillsatt en Skol- och
foreningssamordnare.




Handlingsplan Tidshorisont

- Sportchef herr rekrytering klar

Ql
- Utokade resurser for analys och teknisk scouting Ql
- Uppstart och tfruppsammansattning AlK Solna FK Ql
- Policy-inventering Ql

- Avsiktsforklaring med Solna Stad kring hemvist

Q2
- Arenaavtal med Stockholm Live Q2
- Rekrytering av Skol- och féreningssamordnare klar Q3

- Nytt skolsamarbete for grundskola Q4
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