Valberedningen for AIK FF ger foljande forslag gallande styrelse och revisorer till
arsmotet den 9 mars 2023.

Inledning

Det gangna dret har innehallit bade framgang och motgang for AIK Fotboll. Vi klarade inte
att uppfylla vara sportsliga mal med nagot av vara representationslag, varav ett till och med
degraderades. Dessa sportsliga misslyckanden kombinerades dock med flera framgangar.
Bland annat uppnadde vi var hogsta totalomsattning nagonsin, drivet av omsattningsrekord
inom bade match- och event och sponsring samt forsaljning av spelarkontrakt avseende
spelare fran den egna akademin, pa bade herr- och damsidan. En utveckling som
forhoppningsvis kan lagga grunden for ett langsiktigt starkare och mer konkurrenskraftigt
AIK Fotboll, pa alla nivaer.

Under aret har AIK Fotboll presenterat ett visions- och strategidokument bestaende av elva
delomraden, Manuel Lindberg har tilltrétt i rollen som VD/Klubbdirektér och fragan om
faciliteter och hemvist har fortsatt varit hogt upp pa AIK Fotbolls agenda, inte minst utifran
att det varit valar.

Fran valberedningen ser vi mycket positivt pa att styrelsen genom visions- och strategiarbetet
identifierat viktiga fragor att arbeta med over tid. | och med detta har foreningen skapat en
tydlighet som sarskiljer AIK Fotboll frin manga av vara konkurrenter. Detta har potential att
vara en nyckelfaktor for en langsiktigt starkt konkurrenskraft och identitet. Vi ser fram emot
att folja hur visions- och strategidokumentet implementeras i verksamhetsplaner, budgetar
och faktisk verksamhet under 2023 och framat.

Vi vill tacka nomineringskommittén for ett gott samarbete under aret.
Nomineringskommittén har varit positiva till vara férslag om forandringar i AIK FF:s
styrelse.

Process

Vi har under aret besokt tva styrelsemoten, hallit enskilda avstamningar med samtliga
styrelseledamoter. Vi har &ven haft avstdmningar med tjadnsteman inom organisationen och
med de medlemmar som efterfragat det.

Av detta har foljande slutsatser dragits:

— Efter tva ar av pandemi dar styrelsens arbete manga ganger forflyttats fran strategiarbete till
kortsiktiga fragor har styrelsen atervant till att ha ett stérre fokus pa langsiktig utveckling,
vilket &ven givit konkreta resultat i form av ovan namnda visions- och strategidokument.

— Det strategi- och visionsarbete som genomforts har fatt tydligt genomslag i styrelsens
diskussioner och beslut.



— AIK Fotboll utvecklas fortsatt starkt men i vissa avseenden langsammare an vara
konkurrenter. Har kan en tydligare omvarlds- och konkurrentanalys behévas, framst avseende
hur AIK Fotboll pa ett langsiktigt och strukturerat satt kan dka sina intakter. Detta for att
sakerstalla att vi blir starkare relativt vara konkurrenter, inte bara i absoluta tal.

— Aret har i perioder préglats av viss turbulens, inte minst vid personalférandringar och
sportsliga motgangar. Styrelsen har under dessa perioder behallit ett beharskat och
strukturerat arbetssatt, nagot som ledaméterna sjalva bedémer beror pa kontinuitet och tillit
inom styrelsen.

— Styrelsens kommunikation i media har vid tillfallen varit bristfallig. Styrelsen och den
operativa ledningen har darfor tagit fram rutiner for att sékerstélla battre hantering framgent.

— Ordfdrande leder styrelsens arbete pa ett fortjanstfullt satt och styrelsens ledamoter har hogt
fortroende for ordforandes ledarskap.

— Styrelsearbetet praglas fortsatt av tillit och respekt. Alla ledaméternas asikter respekteras
och fragor diskuteras 6ppet.

— Styrelsens storlek upplevs inte som nagot storre faktiskt problem av styrelsens ledamoter.
Av effektivitetsskal och for att sékerstélla att alla ledamdéter kommer till sin rétt bor styrelsens
storlek dock krympa Over tid.

Valberedningen anser vidare att det ar viktigt med kontinuitet i styrelsearbetet. Vi har darfor
valt att foresla en styrelse som fortsatt bestar av 10 personer, inklusive ordférande.

Forslag till ordférande och ledamoter
Valberedningens styrelseforslag till arsmétet 2023:

Till ordférande — Robert Falck

Till ledamot — Anders Appell for en tid om 2 ar

Till ledamot — Tomas Franzén for en tid om 2 ar

Till ledamot — Kerem Yazgan for en tid om 2 ar

Till ledamot — Stefan Lundin for en tid om 2 ar

Till ledamot — Robert Lison Svanstrom for en tid om 2 ar

Forutom dessa &r Marianne Bogle, Par Henriksson, Joen Averstad och Anna Magnusson
valda till arsmotet 2024,

Nazanin Vaseghpanah har under aret meddelat valberedningen att hon av privata skl valt att
inte kandidera for ytterligare mandatperioder i AIK FF:s styrelse. Vi vill darfor tacka Nazanin



for hennes insatser for AIK Fotboll, den hér gangen i styrelserummet. Med sin breda
erfarenhet och ett stort engagemang for AIK Fotboll i allménhet och flick- och damlagen i
synnerhet har Nazanin varit en viktig rost i styrelsens arbete. Vi hoppas att Nazanin kan
fortsatta att fungera som resurs for styrelsen och AIK Fotboll i framtiden, i den man det
tidsméssigt ar mojligt.

Presentation

ROBERT FALCK foreslas som ordférande. Vi bedomer att Roberts lyhdrda ledarskap och
den pragmatism han star for ar det ratta for AIK Fotbolls fortsatta utveckling. Inte minst
utifran den komplexitet det innebar att leda en organisation av AIK Fotbolls bredd, med
manga fragor och intressentgrupper. Vi ser dven att Robert med sin kombinerade erfarenhet
fran idrott, politik och naringsliv ar val rustad for att tillsammans med Gvriga styrelse och
operativ ledning implementera det visions- och strategidokument som tagits fram under hans
ledning, samt att bidra till fortsatt framdrift i hemvistfragan.

ANDERS APPELL, TOMAS FRANZEN, KEREM YAZGAN och STEFAN LUNDIN
foreslas for omval. Samtliga har utfort ett gott arbete under foregdende mandatperiod samt
bidrar med kontinuitet i styrelsearbetet.

ROBERT LISON SVANSTROM foreslas for nyval. Robert ar fodd 1985 i Nacka, dit han
nyligen étervant efter ett antal ar i Solna. Han &r utbildad gymnasielarare och arbetar idag pa
Solna Gymnasium med den nationella idrottsutbildningen (NI1U) dar han har daglig kontakt
med akademispelare. Férutom denna narhet till AIK Fotboll har Robert Iang erfarenhet som
fotbollstranare pa bade akademi- och elitniva. Narmast fran AIK Fotboll dér han var verksam
under tio ar (2010-2020) varav fyra sasonger i damlaget, forst som assisterande tranare och
sedan tva ar som huvudtréanare.

“Med min erfarenhet fran traningsplanerna inom bade ungdoms- och damfotboll tror jag mig
kunna bidra med viktiga perspektiv aven pa ett strategiskt plan. Ungdomsverksamheten &r en
stor och avgorande del for AIK Fotbolls framtid och jag hoppas kunna bidra till att det ar
nagot vi dven fortsatt ska vara stolta 6ver. Samtidigt ser jag en stor potential for klubben att
hanga med i den enormt snabba utveckling som just nu pagar inom bade svensk och
internationell damfotboll. Navigerar vi ratt sa finns alla mojligheter for AIK att inom inte allt
for langt tid vara ledande i Sverige pa bade herr- och damsidan.”

Forslag till revisorer

AIK Fotbolls revisionspartner Grant Thornton har enligt styrelse och operativ ledning varit en
professionell och kunnig partner.

Valberedningens forslag pa revisorer till arsmotet 2022 ar:
- Josefine Fors, Auktoriserad Revisor Grant Thornton Sweden

- Peo Lindholm



Som Suppleant for Josefine Fors foreslas Grant Thornton Sweden och som suppleant for Peo
Lindholm foreslas Henrik Lannér. Revisorerna foreslas for en tid pa ett ar.

Val mott pa arsmotet!
Valberedningen AIK Fotbollsférening

Cecilia Tengmark, Raoul Mehta och Axel Granath



