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INLEDNING

AIK Fotboll har traditionellt beskrivit verksamheten pa olika satt
beroende pa vilken organisation som utformat planeringen. AIK
Fotbollsférenings Verksamhetsplan har sedan 1990-talet i tryckt

— format pa ett detaljerat satt beskrivit innehallet i verksamheten
medans AIK Fotboll AB i varierande grad beskrivit verksamheten
i form av en affarsplan, oftast tillverkad i PowerPoint.

2021 presenteras AIK Fotbolls verksamhet i ett samlat format i
PowerPoint. Denna version beskriver féreningens verksamhet,
dom stddfunktioner i form av tex férsaljning, ekonomi och
sakerhet beskrivs inte i detta dokument, utan i det samlade
dokumentet for bade aktiebolaget och féreningen. Syftet med
Verksamhetsplanen ar att dversiktligt beskriva riktning och
verksamhetens innehall.
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VISION Kommunicerade visioner for AIK Fotboll

Vision for AIK Fotbollsférening (kommunicerades senast
2020 i verksamhetsplanen for AIK Ungdomsfotboll)

— Nordens ledande fotbollsklubb for utveckling
och fostran av unga spelare och ledare — hur man an
mater.

Vision for AIK Fotboll AB (skapades 2013, och
kommunicerades senast 2014 i arsredovisningen)

AIK Fotboll — Nordens forsta val. Passion i
forening med professionalism.
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ANLAGGNINGAR & KONTOR A Fotboll ir sveralit

Nedan foljer en beskrivning av vilka platser AIK Fotboll idag har som hemvist for sina verksamheter:

 Skytteholms IP — Damlaget, Barn & ungdom, Ungdomsakademi samt Herrlaget under for- och eftersdsong
—_— * Rasunda IP — Ungdomsakademi och Barn & ungdom

* Karlberg — Herrlaget

 Sportkontoret — Sélj, SLO, Evenemang, Ekonomi, Barn & ungdom, Kommunikation

* Vinsta — Lager och e-handel

» AIK Shop — Merchandise

Samt en mangd idrottsplatser i Solna stad dar verksamheten genomfors.
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ORGANISATION Ett AK Fotboll i praktiken

AIK Fotboll ar tva legala enheter, Foreningen AIK Fotbollsférening och
Aktiebolaget AIK Fotboll AB. | det vardagliga arbetet ar vi organiserade
som En fotbollsklubb. Det ar viktigt fér oss att bade kunna verka for
organisationsoverskridande konsekvenser men ocksa halla oss till den
ordning som var ursprungliga organisationsform kraver.

Pa arsmétet 2019 biféll medlemmarna en motion om att géra en
organisationsutredning for att grundligt utreda hur AIK Fotboll bor vara
organiserade och arbeta for att na hogst effekt i bade det kort- och
langsiktiga arbetet. Den utredningen ser idag ut att kunna presenteras
under 2021.
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MOTEN

AIK Fotbolls motesforum

Syftet med en val strukturerad métesordning ar att skapa underlag for
planering av verksamheten vilket 6kar férutsattningarna for att sakerstalla
hég kvalitet i genomférandet och samtidigt kunna utvardera for att fa
erfarenheter infér framtiden.

Motesformer

AIK Fotboll genomfér arsméte i foreningen foljt av bolagsstamma for
aktiebolaget. Styrelsen for AIK Fotboll genomfér manatligen styrelsemote
for saval forening som bolag. Ledningsgruppen har veckovisa méten for
hela AIK Fotboll och personalméte for samtliga anstallda genomférs en
gang i manaden. Respektive verksamhetsansvarig planerar och genomfor
moten for sitt ansvarsomrade.
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VARD E G RU N D Overgripande mal

att alla i AIK Fotboll kénner till den vardegrund klubben star for
att alla har samma definition av vardegrundsbegreppen
att vardegrunden ar en del av den vardagliga verksamheten

AlK Stilens fem ledstjarnor

En anstalld pa AIK Fotboll visar alltid respekt gentemot manniskor, oavsett alder, nationalitet, etnicitet,
religion, kultur, kén, sexuell 1dggning, konsidentitet eller fysisk och psykisk formaga
En anstalld pa AIK Fotboll tar aktivt avstand mot vald, mobbning, rasism, droger, dopning, matchfixning samt
har en sund instéllning till brukande av alkohol*
En anstalld pa AIK Fotboll gor alltid sitt yttersta utefter dennes férutsattningar. Denne stéttar sina kollegor och
andra personer inom organisationen och stravar alltid efter att paverka sin omgivning med positiv energi
En anstalld pa AIK Fotboll upptrader pa ett juste satt gentemot medmanniskor och representerar klubben pa
ett positivt satt
En anstélld pa AIK Fotboll respekterar domare och andra funktionarer

*Se alkohol- och drogpolicy
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VARDEGRUND  nuisge

Varje ar utbildas alla spelare och ledare inom ungdom i var vardegrund och hur denna
ska tillampas i verksamheten konkret

Hantering av de incidenter som uppstar i verksamheten, det vill saga nar var vardegrund
inte efterlevs

Samtal med ledare och spelare, veckovis, med vardegrunden som utgangspunkt for
ledarskapet samt beteende. Bollplank i fragor kring saval sportslig verksamhet som den
sociala delen

Implementering av beteende- och anstrangningskod inom akademi Flick och Pojk
Hantering av sociala utmaningar bland spelare kopplat till det sociala, exempelvis skola
och hem. Ett helhetsansvar kring individen

Projekt i naromradet (se CSR) med syftet att vara varderingar och vart férhallningssatt
ska genomsyra Solna och bidra till en tryggare och mer inkluderande miljé

Oversyn av verksamheten i stort kopplat till vara varderingar
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VARDEGRUND  swor-analys

Styrkor
» Trovardighet (om den
efterlevs)
* Trygg och inkluderande
—_— miljo
» Styrning av verksamheten

Svagheter
* Tungrott pa en tjanst
+ Utbildningsdelen ar
tidsmassigt kravande

Mojligheter
 Positivt (och trovardigt)
laddat varumarke
» Battre spelare och ledare,
sportslig framgang
* Trygg och inkluderande
verksamhet

16

Hot
* Yttre paverkan och hot
* Intern okunskap och
missforstand
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VARD EG RU N D Malsattningar 2021

» En fortsatt trygg och inkluderande miljo dar manniskor tillats vara den
de ar, vilket leder till framgang bade pa och utanfor fotbollsplanen dar
den mentala hélsan fortsatt har hdg prioritet

+ Att beslut fortsatt tas i enlighet med var grundldggande varderingar, i
alla led

+ Att anstalld personal pa kontoret, sporten Dam och Herr, Ungdom, etc
utbildas i var vardegrund och hur vi férvantas upptrada som AlK-
anstallda

* Fortsatt vardegrundsutbildning inom ungdom sa att grunden laggs
tidigt fér vad som férvantas

» Tydligare kommunikation fran klubben vad det ar vi fokuserar pa och
varfor nar det kommer till vardegrunden

» Att AIK ska vara en positiv samhallskraft som bidrar till ett mer
inkluderande och dppet Solna
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VARDEGRUND strategier 2021

« Utbilda spelare, ledare, foraldrar samt anstalld personal i vad vi som klubb star for och vad det innebéar rent

konkret i vardagen for att pa sa satt fortsatt kunna vara en klubb dar alla kénner sig valkomna och
— respekterade for den de &r. Samt skyndsamt hantera de tillfallen dar vardegrunden inte efterlevs

* Visa upp och lata vardegrundsdelen fa ta plats i saval skriftlig som rorlig form i AIK Fotbolls kanaler for att
Oka forstaelsen kring hur och varfor arbetet gors

+ Fortsatt granska avtal, processer och hantering med vardegrunden som bas sa att beslut tas i enlighet med
densamma

+ Fortsatt arbete tillsammans med Solna stad kring de omraden de, och vi, ser som mest utsatta for att vanda
trenden och ge framférallt ungdomar en mer meningsfull vardag med hopp och tro om att de kan na sina mal

18



RIK

VARDEGRUND Handiingspian

Genomféra utbildning med anstalld personal MB Q1 2021
Genomfoér utbildning inom ungdom MB (extern Q1 2021
— utbildare)

Kontinuerliga méten kring vardegrunden och CSR MB, BW, FS Lépande
2021

Driva, utveckla och utvardera arbetet i Bagartorp MB Lépande
2021

Delta i méten med kommun och samarbetspartners MB och Lépande
marknad 2021

CSR - utveckling och férsaljning MB, BW, FS Lépande
2021

Fortsatt stod for spelare och ledare MB, DH, JW Lépande
2021
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VARDEGRUND  organisation

Max Bergander
Vérdegrundsansvarig

20
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PO LICYS Verksamhetsplanen ar ett styrdokument som tillsammans med foljande
policydokument anger tydliga riktlinjer for klubbens anstéllda, barn och

ungdomsspelare, barn & ungdomsledare samt foraldrar.

Verksamhetsplanen ar ett styrdokument som tillsammans med  Policy fér materialhantering
féljande policydokument anger tydliga riktlinjer fér lagens « Arbetsordning for foraldraforeningar
spelare, tranare, ledare och foraldrar. « Normalstadgar for foraldraforeningar
— POLICYS FOR AIK UNGDOMSFOTBOLL « AIK Fotbolls utvecklingsplan for spelare
* Policy for AIK Stilen — var vérdegrund GEMENSAMMA POLICYS FOR AIK FOTBOLL

* Riktlinjer for verksamhets- och sdsongsplanering « AIK Stilen — fér anstalld personal

* Riktlinjer for budget och redovisning « Likabehandlingsplan

» Policy for rekrytering av ledare « Alkohol- och drogpolicy (under bearbetning)

* Policy for rekrytering av spelare

Arbetsmiljépolicy

* Policy for lagens tavlingsverksamhet « Policy for introduktion av nya medarbetare

* Policy fér lagens resor

Policy for friskvard och féretagshalsovard
* Policy for traning/provspel med utlandska klubbar

Policy fér utmarkelser och uppvaktning

+ Policy for provtraning i AIK Fotboll och i svenska klubbar - Policy fér sociala medier (under bearbetning)
* Policy och riktlinjer fér AIK Fotbolls egna turneringar

» Regelverk och riktlinjer fér sponsring och reklam
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BARN & UNGDOM  nuisge

* Antal spelare: 1 366 mellan 5 och 19 ar (exkl pojk- och flickakademien)

* Ledarrekrytering och utvardering

* 8-12-arsverksamheten: Lugn och stabil, med bra miljéer fér valmaende,
félja styrdokument och spelarutveckling

» 13-15-arsverksamheten: Utvecklas utifran saval struktur, som
fotbollsprofil pa skola samt pedagogik och ledarskap

+ 16-19-arsverksamheten: Utvecklas med NIU, matchmilj6é inom AIK
Fotbollsférening, och férutsattningar for att bedriva trdning som prioritet
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BARN & UNGDOM  wmaisittning 2021

« Att 6ka valmaende, folja relevanta styrdokument och férbattra
spelarutvecklingen

» Att 6ka antalet spelare inom barn och ungdom genom att barn och ungdomar
stannar i verksamheten

* Att fordrdja/minimera dropout-effekter

« Att ytterligare forbattra miljon kring tréning och match

« Att ytterligare synkronisera over lag, traningsgrupper och alderskullar i syfte
att i hégre grad sdnda samma budskap internt och externt
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BARN & UNGDOM strategier 2021

» Verksamhetsnara bemanning av personal med djup och relevant
kompetens

« Forma natverk utifran skola, fritids, forening

« Utbilda spelare, ledare, féraldrar och omgivning

* Lokala dialoger, samtal och interaktioner

* Top-down <-> bottom up — tillsammans med ledare samskapa
de arbetssatt vi beslutar om
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BARN & UNGDOM Organisation

Dennis Hortin
- Chef Barn & ungdom

. . Ninos Shilazi Mark O’Sullivan
Roger Wikstrom '
Koordinator Int. sammandrag, Utvecklingschef
marknad 8-12 &r
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James Vaughan
Utvecklingschef 13-
15 ar
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FORSKNING & UTVECKLING

* Genomfdr datainsamlingar i syfte att generera kunskap

* Interna dialoger i syfte att omvandla kunskap till forstaelse

« Samverkan med universitet, nationellt (Gymnastik- och
Idrottshégskolan) och internationellt (Sheffield Hallam University,
Barcelona-universitet)

» Framtagande av underlag for projekt

Nulage
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FORSKNING & UTVECKLING  wmaisattningar 2021

« Att ha stdrre genomslag i den praktiska verksamheten,
utanfoér och pa fotbollsplanen

« Att engagera fler, saval interna som externa intressenter,
i arbetet
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FORSKNING & UTVECKLING strategier 2021

+ Okad inkludering av framst tranare, men &ven spelare
och foraldrar i arbetet
* Fler formella och informella utbyten utifran den kunskap
— och forstaelse som Forskning och Utveckling besitter och
genererar

31
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FORSKNING & UTVECKLING

James Vaughan (PhD)
Forskningskoordinator /
Utvecklingschef BoU 13-15 ar

32

Johannes
Wiklund
Akademichef

Dennis Hortin

Chef Forskning
& Utveckling

Magni Fannberg

Utvecklingschef
Pojkakademi

Malin Ericsson
Utvecklingschef
Flickakademi

Organisation

Mark O’Sullivan
(genomgar PhD)

Utvecklingschef BoU 8-12 ar
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UTBILDNING  nuiage

» Formella och informella utbildningar. Fokus pa métet
mellan manniskor

» Administrera och planera Svenska Fotbollférbundets
tranarutbildningar

« Alternativa utbildningar
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UTBILDNING Malsttning 2021

* Att vara spelare, ledare och féraldrar okar sin kunskap
och forstaelse utifran sina respektive roller
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UTBILDNING Strategier 2021

» Soka medel fran olika instanser for att fortsatta att
utveckla utbildningsverksamheten
* Goda relationer med relevanta instanser

36
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UTBILDNING  organisation

Dennis Hortin
Ansvarig
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SKOLSAMARBETEN  nuige

* Fotbollsprofil Skytteholmskolan, hégstadium. HT2021, i och
med intag av pojkar och flickor fédda 2008 har AIK elever i
samtliga arskurser 7-9, 60 platser per arskurs
== + Nationell Idrottsutbildning (NIU), Solna Gymnasium, 40 platser
per arskurs
+ Nationell Idrottsutbildning (NIU), och Lokal Idrottsutbildning
(LIU), Tibble Gymnasium (i samverkan med Taby FK)
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SKOLSAMARBETEN Malsattningar 2021

« Att tillsammans med de respektive skolorna 6ka saval antal
elever som kvaliteten i undervisningen

« Atti an hogre grad knyta samman skola, fritid och férening (dar

— skolan ar en central part)

 Att genom god idrottsverksamhet i skolans och AIK Fotbolls
regi aven paverka skolresultat, vdlmaende och uppféljning av
elever

« Att utdka antalet skolsamarbeten

40
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SKOLSAMARBETEN strategier 2021

 Aktivt medverka i sammanhang som majliggér utveckling av
befintliga skolsamarbeten

» Aktivt medverka i sammanhang som mdjliggdr nya kontakter

— och ingangar i skolor och kommuner

« Aktivt uppratthalla etablerade kontaktytor

 Trovardigt kommunicera, utifran ett ekologiskt angreppssatt,
de akademiska, personliga, sociala och idrottsliga uppsidorna
med samverkan skola, fritid och férening
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SKOLSAMARBETEN  organisation

Dennis Hortin
Ansvarig
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FORENINGSSAMARBETEN  nuiage

» Samspel Stockholm (AIK, Bollstands SK, IFK Stocksund, IFK Vaxholm,
IFK Viksjo, Norrtulls SK, Sollentuna FK, Taby FK, Ursvik IK, Angby IF)
Fokus pa spelarévergangar, och sunda respektive osunda floden av
spelare. Fysiska méten klubbarna emellan genomférs ej

« Alliansen (AIK, Hammarby IF, Djurgardens IF, IF Brommapojkarna).
Méten genomfors enligt plan

* Malmé FF, IFK Géteborg (AIK, MFF, IFK Gbg). Nasta méte hos MFF,
men genomfors nar laget med pandemin tillater
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FORENINGSSAMARBETEN  maisittningar 2021

« Att starka samverkan for att i hdgre grad bidra till en sund barn- och
ungdomsfotboll, battre folkhalsa och svensk fotbolls utveckling
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FORENINGSSAMARBETEN strategier 2021

« Aktivt uppratthalla goda relationer
« Aktivt delta i sammanhang dar klubbar traffas, utbildas, fortbildas och
utbyter erfarenheter

46
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FORENINGSSAMARBETEN

Dennis Hortin
Samspel Stockholm,
AIK/MFF/IFK Gbg

Johannes Wiklund
Alliansen

47

Organisation
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UNGDOMSAKADEMI, FLICK  nuige

* Personal

Under 2020 har AIK Fotboll genomgatt en omorganisation. Under sommaren tillsattes Johannes
Wiklund som ny akademichef (Flick) och Malin Ericsson évergick helt till rollen som utvecklingschef for
samma avdelning. Under sommaren anstalldes aven Fredrik Markstrém pa heltid som tranare i
samarbete med Skytteholmsskolan och ett uppdrag som mentor pa AIK Fotbolls fotbollsprofil dar. Fler
sadana anstallningar ar planerade under 2021 vilket skapar unika forutsattningar for hela AIK Fotboll.

* Fran U till A och Fran A till U, spelare och ledare

Relationerna mellan Ungdomsakademin och AIK A ar historiskt goda och tata. En framgangsfaktor
har statt i att ett antal av de personer med funktioner inom AIK A har en historik inom AIK U.

Under aret har ett antal spelare gatt fran Ungdomsakademin och in i AIK A: Serina Backmark,
Emma Becker samt Emelie Jansson. Darutéver har Piyatida Somkumpee roterat in i damlaget och
gjort debut i tdvlingssammanhang.
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UNGDOMSAKADEMI, FLICK  swor-anays

Styrkor Svagheter
« Bra relationer med andra » Saknar en hemvist for spelare
klubbar » Jamférs med pojkakademin som ar personaltat och
« Kontinuitet bland ledare med manga val inarbetade processer varav en del
« En 6kande anstaliningsgrad bygger pa nationella gemensamma strategier
— pa tranare » Saknar internationella referenser
o Starka skdlsamatbetdh » Saknar en val uppbyggda processer och rutiner
« Fran U till A — valkant! kring steget till seniorfotboll
Mojligheter Hot
* Nordens storsta * Ingen koppling mellan mentor pa Solna
fotbollsdistrikt Gymnasium och trénare inom klubben
¢ Inte lika kommersialiserat  Foraldrar tittar kortsiktigt pa vad som “erbjuds” i
fran en tidig alder — farre som form av turneringar, material etc. Inte ett bra matt
drar i spelarna pa en kvalitativ verksamhet.

* Finns en jamstalldhetsaspekt som ibland lyfts
utifran tidig specialisering som ar svar att
argumentera emot ”i flykten”
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UNGDOMSAKADEMI, FLICK  waisittningar 2021

Kartlagg och uppréatta

Utveckla utbildningen handlingsplan for Oka métbarheten i
i matchmiljé spelare aktuella for verksamheten
akademin
— Tranarutveckling
kopplad till deras Utveckla samarbetet
egen IUP och med skolor och
internationella universitet
referenser

Utbilda fler och battre
spelare till AIK A
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UNGDOMSAKADEMI, FLICK strategier 2021

* Internationella matcher

* A-slutspel

» Utveckla strategier for avtal och steg upp i AIK A

* Fortsatta bygga gemensamma processer mellan Ungdomsfotbollen,
Ungdomsakademin, Sporten Herr och Sporten Dam

« Fortsatt satsning pa digitalisering

* Fortsatt satsning pa klubbdverskridande verktyg
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UNGDOMSAKADEMI, FLICK  Handingspian

Genomféra minst 4 internationella matchutbyten med NS 2021

F13-15

Genomféra minst 3 internationella 1ager, matchutbyten, NS 2021
— eller turneringar med F17-19

Beskriva och férankra gemensam spelaravtalsstrategi BW, JW, AM Jan 2021

Ungdomsakademi-A

Genomfdra minst 4 traffar med samarbetsklubbar med  Ansvarig 2021

anledning av vara processer gallande scouting, scouting och

rekrytering och spelarutveckling rekrytering

Genomféra minst 12 tematiska fortbildningar med fokus ME 2021

pa pedagogik och funktion géallande klubbens digitala

verktyg

Sportrad A-Akademi, minst 4 ganger BW, JW, AM 2021

Sportrad Akademi-U, minst 4 ganger BW, JW, DH 2021
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UNGDOMSAKADEMI, FLICK  organisation

Johannes Wiklund

Akademichef
Malin Ericsson Vakant

S Utvecklingschef Scoqtlng - och )
- rekryteringsansvarig

Victor Lyberg Tove Levin

Ansvarig Medic | | Ansvarig fystrénare

Vakant
Serviceansvarig
Koordinatorer Lagtranare Specialister
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UNGDOMSAKADEMI, FLICK

» Rekrytera en avtalsspelare till F19

+ Ha ett snitt pa fortbildningstimmar for trdnarna pa 30 minuter/vecka sett
over helar

* Identifiera minst tre spelare som bedéms kvalificerade fér avtal med
AIK A under aret

» Utdver dessa tre se till att minst en spelare lamnar akademin till
elitfotbollen under aret

* Delta i samtliga spelares, som vaxer ur akademins verksamhet,
process i Overgang till seniorfotbollen

KPI: 2021
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UNGDOMSAKADEMI, POJK  nuiage

» Personal, kontinuitet och nya tranare

Under en period har AIK Ungdomsakademi haft en personalomséattning som ar stérre an vanligt,
i tillagg till en 6kning av anstallningsgraden pa trdnare med anledning storre riktade bidrag och
samarbeten. Infér 2019 anstalldes Magni Fannberg som ny Utvecklingschef, och infér 2020 sa anstalldes
Daniel Wiklund som P19-trénare samt David Eklund som ansvarig for scouting- och rekrytering. Fokus i
nulaget bygger pa personalutveckling och pa att varna om den kontinuitet 6ver centrala funktioner som
bedomts varit en framgangsfaktor for Ungdomsakademin over tid.
+ Spelare in i elitfotbollen

Under aret har ett antal spelare gatt fran Ungdomsakademin och in i elitfotbollen: Maxime Sainte
(Oskarshamns AIK), Nikolaos Dosis (Ostersunds FK), Gustav Berggren (Dalkurd FF), Mirza
Hasanbegovic (PFC Lokomotiv Plovdiv), Niklas Persson (Taby FK) samt Gustav Rydberg (Vasteras SK
FK). Det ar viktigt att AIK Ungdomsakademi fostrar spelare som ar attraktiva for saval AIK A som fér andra
klubbar och att vi bygger en verksamhet som spelarna kan ta sig vidare fér som senast nar de vaxer ut ur
akademin i kronologisk alder betraktat.
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UNGDOMSAKADEMI, POJK  nuiage

» Fran U till A och Fran A till U, spelare och ledare

Relationerna mellan Ungdomsakademin och AIK A ar historiskt goda och tata. En framgangsfaktor har statt i
att ett antal av de personer med funktioner inom AIK A har en historik inom AIK U. Under aret har ett antal spelare
gatt fran Ungdomsakademin och in i AIK A: Tom Strannegard, Eric Kahl, Erik Ring samt Robin Tihi.

Utover det har ett stort antal spelare tillhérande de aldsta aldersgrupperna inom akademin varit i kollektiv
traning med AIK A, varit i individuellt trdningsprogram i samverkan mellan Ungdomsakademin och AIK A.
AIK A har en regelbunden bevakning och uppféljning av spelarnas utveckling i saval match som i sin helhet.
* Individuell tranarutveckling

Ett arbete med sjalvskattning, individuell utvecklingsplan och férstarkt med analys i fortbildningssyfte riktat
mot trédnarna i akademin har sjosatts under aret.
* Internationella matchutbyten

AIK Ungdomsakademi har inte kunnat genomf6ra internationella matcher och/eller andra utbyten enligt plan p
g a pandemi. Det utvecklingsomradet kvarstar dock i var verksamhet enligt tidigare plan.
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UNGDOMSAKADEMI, POJK

Styrkor
Egen anlaggning som fa
ungdomsakademier i Sverige
kan mata sig med.
Personaltét, ledande i Sverige
Hogt utbildad personal
Fran U till A, narhet samt
gemensamma nyckelaktiviteter
och kunskapsoéverforing

SWOT-analys

Svagheter

* Bristande underhall och nyutveckling av anlaggningen, samt bristande plantider
(for fa, sma och fasta i periodisering)

» Spelare som soker en mer specialiserad verksamhet eller inriktning/metodik som
AIK Fotboll inte erbjuder tenderar att soka sig bort fran klubbens verksamhet

* Spelare i samarbetsklubbar kan férsvinna tidigt fran AIK Fotbolls narhet

* Manga gemensamma processer som behdver utvarderas och foljas upp av
ledande tjansteman med breda ansvarsomraden

» Begransade mdjligheter till video i trdning och match

» Bristande matchmiljoer

Mojligheter
Ingen geografiskt narliggande

internationell konkurrens
Nordens storsta fotbollsdistrikt

Hot

« Samarbetet med Skytteholmsskolan P13-15 ar nytt och inte etablerat

bland skolans personal och ledning. Ungdomsakademins lagverksamhet
samt rekryteringsstrategi vilar tungt pa det.

» NIU-utredningen kan leda till nya férutsattningar fér samarbetet med

Solna Gymnasium

* Fler internationella akademier som rekryterar i Sverige
» Omgivande klubbar som rekryterar aggressivt i tidig alder
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UNGDOMSAKADEMI, POJK  wasittningar 2021

Kartlagg och uppréatta

Utveckla utbildningen handlingsplan for Oka métbarheten i
i matchmiljé spelare aktuella for verksamheten
akademin
— Tranarutveckling
kopplad till deras Utveckla samarbetet
egen IUP och med skolor och
internationella universitet
referenser

Utbilda fler och battre
spelare till AIK A
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UNGDOMSAKADEMI, POJK

* Internationella matcher

* A-slutspel

» Utveckla strategier for avtal och steg upp i AIK A alternativt ut i
elitfotbollen ur ett affarsperspektiv

* Fortsatta bygga gemensamma processer mellan Ungdomsfotbollen,
Ungdomsakademin, Sporten Herr och Sporten Dam

« Fortsatt satsning pa digitalisering

« Fortsatt satsning pa klubbdverskridande verktyg

* Ge de aldsta spelarna i ungdomsakademin arbetslivserfarenhet genom
samarbete med partners

Strategier 2021
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UNGDOMSAKADEMI, POJK  Handiingsplan
S I

Genomféra minst 12 internationella matchutbyten med NS 2021
P13-15
Genomféra minst 3 internationella lager, matchutbyten, NS 2021

eller turneringar med P16-19

P Beskriva och férankra gemensam spelaravtalsstrategi BW, JW, HJ Jan 2021
Ungdomsakademi-A

Genomféra minst 4 traffar med samarbetsklubbar med  DE 2021
anledning av vara processer gallande scouting,
rekrytering och spelarutveckling

Genomféra minst 12 tematiska fortbildningar med fokus MF, NV 2021

pa pedagogik och funktion gallande klubbens digitala

verktyg

Sportrad A-Akademi, minst 4 ganger BW, JW, HJ 2021
Sportrad Akademi-U, minst 4 ganger BW, JW, DH 2021

Inféra en praktikvecka dar spelare i P17 och 19 far en JW, Juni, juli alt
mojlighet till arbetslivserfarenhet hos en (férsaljning?) december
samarbetspartner 2020
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UNGDOMSAKADEMI, POJK  organisation

Johannes Wiklund

Akademichef
Magni Fannberg Vakant
—_— Utvecklingschef SCOL{tIng- och '
rekryteringsansvarig
Niklas Velander Tommy Kvitten

Trénarutvecklare Serviceansvarig RIP
Johnny Gustafsson Michael Nilsson Victor Lyberg

Spelarutvecklare Analytiker Ansvarig Medic

Filippo Biliotti Tove Levin Koordinatorer | IS
Ansvarig malvaktstrénare Ansvarig fystrénare

63

Specialister




RIK

64

UNGDOMSAKADEMI, POJK

* Rekrytera en avtalsspelare till P19

* Ha ett snitt pa fortbildningstimmar for tranarna pa tva
timmar/vecka sett ver helar

* Identifiera minst tre spelare som bedéms kvalificerade for
avtal med AIK A under aret

» Utdver dessa tre se till att minst en spelare lamnar akademin
till elitfotbollen under aret

+ Delta i samtliga spelares, som véxer ur akademins
verksamhet, process i 6vergang till seniorfotbollen.

KPI: 2021




