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Delårsrapport                                           AIK Fotboll AB (publ)                                               

Oktober – December 2017                                                                      (NGM: AIK B) 

 

Sammandrag Koncernen, kSEK Okt-Dec 2017 Okt-Dec 2016 Helår 2017   Helår 2016   Helår 2015 

Rörelsens intäkter 25 402 33 425 215 399 145 651 160 110 

Rörelseresultat *) **) -11 796 -4 026 58 455 -6 090 -713 

Resultat efter skatt  -9 077 6 770 45 864 4 574 -1 595 

Resultat per aktie -0,42 0,31 2,10 0,21 -0,07 

Transfernetto -2 381 318 78 609 5 573 5 353 

Driftresultat *) **) -9 415 -4 344 -20 154 -11 663 -6 066 

Kassaflöde 6 093 6 836 5 805 -1 496 -2 010 

Eget kapital 80 019 34 155 80 019 34 155 29 581 

Eget kapital per aktie 3,66 1,56 3,66 1,56 1,35 

Nettoinvestering i spelarkontrakt 1 603 -2 431 16 893 1 354 -5 104 

*) Jämförelsestörande poster ingår med -3 956 -784 -106 -5 381 -9 735 

**) Kostnader för Sign-on ingår med -394 -401 -7 373 -3 997 -11 201 

 

                  

                  
 

                                                                 
  

Januari – December 2017 

 Rörelsens intäkter ökade med 69,7 MSEK från 145,7 

föregående år till 215,4 MSEK. Förbättringen beror på 

intäkter från spelarförsäljningar som ökat med 84,2 MSEK. 

 

 Rörelseresultatet uppgick till 58,5 MSEK (-6,1) vilket 

fördelas mellan ett driftsresultat på -20,1 MSEK (-11,7) och 

ett transfernetto på 78,6 MSEK (5,6). 

 

 Resultat per aktie uppgår till 2,10 SEK (0,21) SEK för 

perioden. 

 

 Driftresultatet exklusive sign-on  rensat för 

jämförelsestörande  uppgår till -12,7 MSEK (-2,7).  

 

 Kassaflödet för perioden uppgår till +5,8 MSEK i 

jämförelse med -1,5 MSEK föregående år. Förbättringen 

beror på främst spelartransfers. 

 

 Koncernens egna kapital uppgick till 80,0 MSEK (34,2) vid 

periodens utgång. 

 Under perioden har herrlaget spelat 15 (15) allsvenska 
hemmamatcher med en snittpublik på 17 807  (16 431) 
åskådare.  
 

Oktober– December 2017 

 Rörelsens intäkter minskade med 8,0 MSEK från 33,4  

MSEK föregående år till 25,4 MSEK i år. Minskningen beror 

främst på  marknadsintäkter som minskat med 4,1 MSEK. 

Vidare minskade också intäkter från match&event med 1,4 

samt intäkter av internationellt cupspel med 1,o MSEK och 

transfers med 1,2 MSEK. 

 

 Rörelseresultatet minskade från -4,0 MSEK föregående år 

till -11,8 MSEK i år. Resultatminskningen beror främst på 

jämförelsestörande engångsposter som tillsammans  

uppgår till -4,0 MSEK. Rörelseresultatet fördelas mellan 

driftsresultat -9,4 MSEK (-4,3) och transfernetto på -2,4 

MSEK (0,3). 

 

 Resultat per aktie uppgår till -0,42 SEK (0,31) för kvartalet. 

 

 Driftresultatet exklusive sign-on rensat för 

jämförelsestörande poster uppgår till -5,0 MSEK (-4,3).   

 

 Kassaflödet för perioden uppgår till 6,1 MSEK i jämförelse 

med 6,8 MSEK föregående år. 

 Under perioden har herrlaget spelat 3 (4) allsvenska 
hemmamatcher med en snittpublik på 16 136 (12 698) 
åskådare. 
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2017 blev för AIK Fotboll ett år utöver det vanliga. Vi kan konstatera att vårt herrlag befästa sin position som ett topplag i svensk fotboll 
medan damlaget tog snabba kliv i sin utveckling och föll på målsnöret när det gällde avancemanget till Damallsvenskan. Men för oss som 
är en del av klubben och för alla som följer klubben på nära håll så är det inte prestationerna på plan som gör att 2017 sticker ut 
extraordinärt utan det är händelser utanför planen som har  gjort detta år till något utöver det vanliga. 
 
Året inleddes med en rekordtransfer för svensk fotboll, den 17-årige forwarden Alexander Isak, fostrad i klubben sedan fem års ålder och 
uppvuxen i Solna, drog under 2016 till sig storklubbarnas uppmärksamhet vilket resulterade i att under slutskedet av det europeiska 
vinterfönstret 2017 skrev spelaren ett nytt kontrakt med den tyska Bundesligaklubben, BV Borussia 09 Dortmund, och AIK Fotboll gjorde 
därmed också en transfer på en nivå som tidigare enbart har skett en gång i svensk fotboll. Rekordtransfern medförde att AIK Fotboll har 
fått en välfylld kassakista och det egna kapitalet är över 80 MSEK vid årets slut. Försäljningen av Alexander Isak och den starka ekonomin 
som den medförde har förändrat förutsättningarna för AIK Fotboll och möjliggjort mycket goda förutsättningar för att fortsätta utveckla 
den sportsliga verksamheten som bedrivs för att därmed ta klubben till en ny nivå. 
 
En annan händelse som inte är lika positiv för fotbollen, men där vår spelare, ledare och andra representanter för klubben stod upp för 
fotbollen, är det försök till matchfixning som AIK Fotbolls herrlag utsattes för inför bortamatchen mot IFK Göteborg under våren. Kyriakos 
Stamatopoulos valde fotbollen vilket vi som klubb kan vara stolta över och att han dessutom en vecka senare gjorde en fantastisk insats i 
bortaderbyt mot Djurgården gör att han kan avsluta sin spelarkarriär på topp och lägga till ordet karaktär på sitt CV när han nu går vidare 
till AIK Fotbolls ledarstab. 
 
Under sommaren deltog AIK Fotboll för fjärde året i rad i det numera återkommande kvalet till Uefa Europa League. Efter övertygande 
segrar mot färöiska KÍ Klaksvík och FK Željezničar från Bosnien och Hercegovina ställdes AIK mot det portugisiska storlaget SC Braga i 
den tredje kvalomgången. AIK gjorde här sin bästa insats sedan 2012 i Europaspelet och föll på ett mål slutet av förlängningen.  
Besvikelsen bland spelare och ledare var stor. Givetvis var också besvikelsen stor flera andra, men det tog sig också ett olustigt uttryck 
bland några när den riktades direkt mot en våra spelare bland annat på spelarens egna sociala medier. Passionen för fotboll och för AIK är 
något fantastiskt, men vi måste också lära oss hantera vinster och förluster på rätt sätt, Kort sagt: Vi vinner och förlorar tillsammans. 
 
Det har också varit mörka rubriker kring AIK när det gäller förekomsten av trakasserier av anställda under året. Min egen känsla är att vi nu 
går mot en period med en ökad insikt och förståelse för hur vårt eget klubbmärke påverkas av den här typen av aktiviteter. AIK är landets 
mest kända klubbmärke inom idrott och ett av de mest kända varumärkena i Sverige. Låt oss vårda detta klubbmärke på rätt sätt. 
 
Herrarna avslutade seriespelet förtjänstfullt med en andraplats i Allsvenskan och 57 poäng. AIK Fotboll är för femte året i rad kvalificerat 
för kvalspel till Uefa Europa League. Damlaget spelade ihop 52 poäng och placerade sig på tredje plats i Elitettan. Våra sportchefer, Björn 
Wesström och Christer Lundin, har varit tidigt ute under vinterfönstret och byggt spelartrupper som ger de bästa förutsättningarna för att 
ta AIK Fotboll till nästa nivå under 2018.  

2016 var ett år som präglades av tvister med två av våra större partners. Vi har under 2017 löst och stängt dessa tvister vilket har gett AIK 
Fotboll goda möjligheter att fortsätta utveckla våra matcharrangemang på Friends Arena till en angenäm upplevelse både på och utanför 
plan. Vi har också genom att avsluta samarbetet med Lagardère Sports Scandinavia (LSS) också återfått våra egna marknadsrättigheter. 
Detta, tillsammans med det arbete som gjordes under året gemensamt med LSS , medför att vi för 2018 och framåt har mycket stora 
möjligheter att se fram emot en positiv utveckling för våra marknadsrättigheter och de intäkter som dessa ger. 
 
AIK Fotboll har också påbörjat en ökad satsning på digitalisering som delvis drivs gemensamt med Föreningen Svensk Elitfotboll (SEF).  
Som alla vet har utvecklingen inom detta område gått snabbt och klubben måste ta tillvara de möjligheter som finns för att underlätta för 
våra köpare av såväl biljetter, merchandise och andra produkter. Här finns också stora oexploaterade värden där vi kan skapa nya intäkter.  
 
En fotbollsklubb är, enligt min egen uppfattning, en CSR-satsning från grund och botten. Alltifrån de tusentals ungdomar som fångas upp 
av ungdomsfotbollen, till den glädje och samhällsnytta som genomsyrar vår elitfotboll genom de förebilder som finns bland våra spelare 
och som har nära kontakt med supportrar och med det samhälle där de har vuxit upp. CSR-satsningen har under året också kanaliserats 
genom de aktiviteter som vår partner D. Carnegie & Co har genomfört med nattfotboll och fotbollscamper i våra förorter där ledare från 
AIK Fotbolls ungdomssektion har medverkat och bidragit med sin kompetens både på och utanför plan. Ett annat CSR-initiativ som 
uppmärksammats var ”En svartgul Julafton” där AIK Fotboll tillsammans med organisationen Maskrosbarn och med Svenska kyrkans 
medverkan, genomförda ett särskilt julfirande på O’ Learys  i Mall of Scandinavia. 
 
Året 2017 blev också det sista året med Åbro Bryggeri som huvudsamarbetspartner. Detta uppmärksammades bland annat genom en 
kampanj för Hjärt-Lungfonden där Åbro upplät sin plats på matchtröjan till förmån för fonden och ett snyggt avsedd där Åbros logo 
tonades bort på matchtröjan under de avslutande omgångarna av Allsvenskan.Andra initiativ som fick stor uppmärksamhet i svensk och 
internationell media var pensionärsmatchen mot Athletic FC Eskilstuna där några äldre medlemmar eskorterade in lagen på plan. AIK 
Fotboll har under säsongen också gjort en satsning riktad direkt mot våra äldre genom att införa en egen pensionärssektion på arenan och 
satsningen har fallit mycket väl ut. 
 
Efter att ha varit fyra år i klubben som ekonomichef har jag haft möjligheten att lära känna klubben under en längre period. Jag vet att 
förutsättningarna för de kommande säsongerna skapas under den säsong som precis avslutats.  När avblåsningen för den sista 
tävlingsmatchen för säsongen ljuder – då börjar arbetet inför nästa säsong.  Denna vinter har vi som har arbetar för AIK Fotboll, både inom 
sporten och på den arbetsplats som numera heter sportkontoret, haft en intensivare period än någonsin inför den kommande säsongen.  
Vi tror och hoppas därför att 2018 kommer att bli ett alldeles särskilt år för AIK Fotboll i positiv bemärkelse. Välkomma till Friends Arena 
och Skytteholms IP 2018! 
 
Håkan Strandlund – Tillförordnad VD 
 

VD har ordet  
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Resultat 

 
Koncernresultaträkning i 
sammandrag,  kSEK 

Okt-Dec 
2017 

Okt-Dec  
2016 

Helår  
2017 

  Helår 
2016 

Helår 
2015 

Summa rörelseintäkter 25 402 33 425 215 399 145 651 160 110 

Handelsvaror -4 634 -3 658 -11 643 -12 641 -10 778 

Övriga inköpta varor och tjänster -4 290 -7 163 -26 272 -37 298 -37 489 

Övriga externa kostnader -5 364 -6 482 -26 401 -27 015 -26 952 

Personalkostnader -20 183 -18 663 -82 431 -69 061 -80 182 

Av- och nedskrivningar -2 597 -1 429 -8 350 -5 726 -5 390 

Resultat från andelar i intressebolag  47 -56 143 142 155 

Övriga rörelsekostnader -176 0 -1 989 -142 -187 

Summa rörelsekostnader -37 198 -37 451 -156 943 -151 741 -160 823 

Rörelseresultat -11 796 -4 026 58 455 -6 090 -713 

Finansnetto 56 69 357 -63 -882 

Resultat före skatt -11 740 -3 957 58 812 -6 153 -1 595 

Skatt 2 663 10 727 -12 948 10 727 0 

Periodens resultat -9 077 6 770 45 864 4 574 -1 595 

      

Specifikation rörelseresultat,  kSEK 
Okt-Dec 

2017 
Okt-Dec  

2016 
Helår  
2017 

  Helår 
2016 

Helår 
2015 

Transfernetto -2 381 318 78 609 5 573 -2 381 

Drift *) **) -9 415 -4 344 -20 154 -11 663 1 668 

Summa rörelseresultat -11 796 -4 026 58 455 -6 090 -713 

         

*) Kostnader för Sign-on ingår med -394 -657 -7 373 -3 596 -3 997 

**) Jämförelsestörande poster -3 956 534 -106 -5 381 -9 735 

Övrig drift -5 065 -4 221 -12 675 -2 686 15 400 

Summa driftsresultat -9 415 -4 344 -20 154 -11 663 1 668 

 
Oktober-December 2017 

Rörelsens intäkter för det fjärde kvartalet uppgick till 25,4 MSEK (33,4) vilket är 8,0 MSEK lägre än föregående år. Försämringen beror 
marknadsintäkter som minskat med 4,1 MSEK,Intäkter från match&event som minskat med 1,4 MSEK, intäkter från internationellt 
cupspel som minskat med 1,0 MSEK samt intäkter från spelarförsäljningar som minskat med 1,2 MSEK.  
 
Rörelseresultat uppgår till -11,8 MSEK (-4,0) varav -2,4 MSEK (0,3) avser spelartransfer och -9,4 MSEK (-4,3) avser drift.   
 
Transfernettot på -2,4 (0,3) MSEK kan vidare uppdelas i -2,1 (-1,1) MSEK avseende avskrivningar och hyra för spelare i befintlig 
spelartrupp, och -0,3 (1,4) MSEK i nettoresultat avseende spelförsäljningar, hyra av spelare samt solidaritets- och 
vidareförsäljningsersättningar för tidigare spelare som sålts vidare av deras respektive klubb och där beloppen kunnat fastställas under 
perioden.  
 
Koncernens resultat före skatt uppgår till -11,7 MSEK jämfört med -4,0 MSEK föregående år.   
 
Kvartalet innehåller jämförelsestörande poster totalt uppgående till -4,0 MSEK. Posterna fördelar sig mellan: 
 

MSEK Avser Part 

1,6 Återbetalda Matchomkostnader 2017 Förlikning Nationalarenan i Solna  
-2,7 Avveckling butik & varulager Butikslokal Dalvägen, varulager tidigare materialpartner 

-1,5 Kostnader avgångsvederlag & slutlön Tidigare VD 

-1,4 Återföring tvistig fordran Förlikning Lagardère Sport Scandinavia 
                   -4,0 
 
Koncernens kostnader för handelsvaror uppgår till 4,6 MSEK (3,7). Av årets kostnad avser 1,1 MSEK avskrivning av resterande varulager 
från tidigare materialpartner.  
 
Kostnader för övriga inköpta varor och tjänster har minskat med 2,9 från 7,2 MSEK föregående år till 4,3 MSEK i år. Förändringen beror 
främst på förlikningen med Nationalarenan vilket innebär att ett belopp på 1,6 MSEK har återförts och minskat kostnaderna. 
Kostnadsminskningen i övrigt beror främst på att perioden innehåller 3 allsvenska hemmamatcher  i jämförelse med 4 föregående år.  
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Övriga externa kostnader har minskat från 6,5 MSEK till 5,4 MSEK. Minskningen beror bland annat på minskade advokat-, konsult- och 
resekostnader.  
 
Koncernens personalkostnader har ökat med 1,5 MSEK från 18,7  föregående år till 20,2 MSEK i år.  Ökningen beror främst på 
avgångsvederlag och uppsägningslön till tidigare VD motsvarande en kostnad på 1,5 MSEK.  

Kostnaderna för avskrivningar har ökat från 1,4 MSEK till 2,6 MSEK. Ökningen beror främst på ökade avskrivningskostnader med 0,9 för 
spelare till följd av ökade investeringar i herrarnas spelartrupp. 0,2 MSEK är hänförlig till nedskrivning av butiksinredning. 
 
Januari-December 2017 
 
Rörelsens intäkter för året uppgick till 215,4 MSEK (145,7) vilket är 69,7  MSEK högre än föregående år. Ökningen beror bland annat på 
ökade intäkter från Spelarförsäljningar 85,5 MSEK medan intäkter från Souvenirförsäljning har minskat med 4,5 MSEK, intäkter från 
marknad har minskat med 3,0 MSEK samt övriga intäkter som minskat med 3,0 till följd av de ersättningar från Uefa som utbetalades 
föregående år för deltagare i EM-slutspelet.  

Rörelseresultat uppgår till 58,5 MSEK (-6,1) varav 78,6 MSEK (5,6) avser spelartransfer och -20,1 MSEK (-11,7) avser drift.   

I driftsresultatet ingår kostnader för sign-on uppgående till 7,4 MSEK (3,6) och jämförelsestörande poster om -0,1 MSEK (-5,4). 

De jämförelsestörande posterna för 2017 består av: 

MSEK Avser Part 

6,5 Återbetalda Matchomkostnader & Matchintäkt Förlikning Nationalarenan i Solna  
-1,0 Advokatkostnader skiljeförfarande Avbrutet skiljeförfarande  Nationalarenan I Solna 
-2,7 Avveckling butik & varulager Butikslokal Dalvägen, varulager tidigare materialpartner 

-1,5 Kostnader avgångsvederlag & slutlön Tidigare VD 

-1,4 Återföring tvistig fordran Förlikning Lagardère Sport Scandinavia 
                    -0,1  

Koncernens resultat före skatt uppgår till 58,8 MSEK jämfört med -6,2 MSEK föregående år.   

Koncernens kostnader för handelsvaror uppgår till 11,6 MSEK (12,6). I Kostnaderna ingår nedskrivning av restlager från tidigare 
materialleverantör med 1,1 MSEK. 

Kostnader för övriga inköpta varor och tjänster har minskat från 37,3 MSEK föregående år till 26,3 MSEK. Minskningen beror bland annat 
på återbetalda matchomkostnader 0m 6,2 MSEK till följd av förlikning med Nationalarenan i Solna och föregående år påfördes 
motsvarande matchomkostnader med 3,7 MSEK.   

Övriga externa kostnader har minskat från 27,0 MSEK till 26,4 MSEK. I förändringen mellan åren kan nämnas en ökad kostnad för licenser 
till AIK HS med 1,5 MSEK i år medan föregående år ingick en kostnad på 2,0 MSEK avseende nedskrivning av fordringar och förlikningar.  

Koncernens personalkostnader har ökat med 13,3 MSEK från 69,1 föregående år till 82,4 MSEK i år. Kostnadsökningen består bland annat 
av en sign-off kostnad på 6,7 MSEK avseende spelare som lämnat klubben och kostnaderna för sign-on som ökat med 3,8 MSEK från 3,6 
MSEK  föregående år till 7,4 MSEK i år. I år ingår 1,5 MSEK avseende kostnader för avgångsvederlag och slutlön till tidigare VD medan i 
föregående års kostnader ingick ett belopp på 2,2 MSEK avseende tränarbyte.  

Kostnaderna för avskrivningar ökar med 2,7 MSEK från 5,7 till 8,4 MSEK. Utav ökningen avser 2,2 MSEK ökade avskrivningskostnader för 
licensierade spelare till följd av ökade investeringar i herrarnas spelartrupp.  
 

Rörelseintäkter koncern, kSEK 
Okt-Dec 

2017 
Okt-Dec 

2016 
Helår 2017 Helår 2016 Helår 2015 

Match & Event 7 160 8 727 45 845 49 132 56 622 

Sponsring och reklam 2 519 6 617 28 242 31 226 32 090 

Internationella cuper 194 1 194 10 641 11 289 7 841 

Spelarförsäljningar 0 1 163 94 728 10 559 23 538 

Centrala avtal (TV mm) 10 076 9 411 17 335 17 618 17 291 

Souvenirförsäljning 4 921 5 347 15 652 20 228 18 496 

Rörelseintäkter 24 870 32 459 212 442 140 052 155 877 

Övriga rörelseintäkter 532 966 2 957 5 599 4 233 

Summa rörelsens intäkter 25 402 33 425 215 399 145 651 160 110 
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Rörelseintäkter koncern per kvartal,  
kSEK 

Okt-Dec 
2017 

Jul-Sep  
2017 

Apr-Jun  
2017 

Jan-Mar 
2017 

Okt-Dec 
2016 

Match & Event 7 160 17 881 20 410 394 8 727 

Sponsring och reklam 2 519 6 751 8 260 10 712 6 617 

Internationella cuper 194 9 371 1 076 0 1 194 

Spelarförsäljningar 0 4 889 876 89 139 1 163 

Centrala avtal (TV mm) 10 076 2 467 3 850 942 9 411 

Souvenirförsäljning 4 921 4 282 4 043 2 405 5 347 

Rörelseintäkter 24 870 45 640 38 515 103 593 32 460 

Övriga rörelseintäkter 532 958 947 520 955 

Summa rörelsens intäkter 25 402 46 597 39 462 104 160 33 415 

 
Fördelning av intäkter 

    

 

Match och event 

kSEK 
Okt-Dec 

2017 
Okt-Dec 

2016 
Helår 
2017 

Helår 
2016 

Helår 
2015 

Intäkter 7 160 8 727 45 845 49 132 56 622 
 

Oktober-December 2017 

Match och eventförsäljningen uppgick till 7,2 MSEK (8,7) för det fjärde kvartalet. Intäkterna för lösbiljettförsäljning uppgick till 2,6 (2,5) 
och för årskortsförsäljning till 4,4 MSEK (5,9). Perioden omfattar 3 (4) hemmamatcher i Allsvenskan. 

Totalt har 48 408 (50 792) åskådare sett herrlagets 3 (4) allsvenska matcher på Friends Arena vilket ger ett publiksnitt på 16 136 åskådare 
per match jämfört med 12 698 åskådare föregående år vilket innebär en ökning med 3 438 åskådare per match motsvarande 27 %.   

Januari-December 2017 

Match och eventförsäljningen uppgick under året till 45,8 MSEK (49,1) . Herrarnas representationslag har under 2017 spelat 15 (15) 
allsvenska hemmamatcher och 2 (3) hemmamatcher i Svenska cupen. Minskningen av intäkterna beror på att under 2016 spelades en 
kvartsfinal i Svenska cupen mot Hammarby på hemmaplan vilket medförde en tillkommande intäkt på 4,4 MSEK föregående år. 
Motsvarande match 2017 spelades på bortaplan mot BK Häcken vilken inte gav några intäkter för AIK Fotboll.  

För de allsvenska matcherna som AIK Fotboll har spelat under perioden har intäkterna ökat med 1,5 MSEK från 43,9 till 45,4 MSEK. För de 
allsvenska matcherna uppgår lösbiljettförsäljningen till 22,4 (20,7) medan årskort har resultatavräknats med 21,9 (22,2). 

Antalet sålda årskortsplatser för 2017 uppgår till 11 784 vilket motsvarar en ökning med 254 årskort (2 %) och kan jämföras med 11 530 
årskort föregående år. Intäkterna från Årskortsförsäljningen redovisas, i likhet med tidigare år, fördelade på 15 allsvenska 
hemmamatcher.  
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Sponsring och reklam 

 

kSEK 
Okt-Dec 

2017 
Okt-Dec 

2016 
Helår 
2017 

Helår 
2016 

Helår 
2015 

Intäkter 2 519 6 617 28 242 31 226 32 090 

 
Oktober-December 2017 

Sponsring och reklam har under det fjärde kvartalet 2017 haft en omsättning motsvarande 2,5 MSEK vilket är en minskning med 4,1 MSEK 
i jämförelse med föregående år (6,6). I föregående år ingår en tvistig garantiersättning på 1,4 MSEK gentemot Lagardère Sports 
Scandinavia (LSS) vilken har återförts under 2017 och minskat årets intäkt med samma belopp. Justerat för denna post uppgår periodens 
sponsorintäkter för 2017 till 4,0 MSEK i jämförelse med 5,2 MSEK föregående år. Sponsring och reklam redovisas i takt med fakturering.  

Januari-December 2017 

AIK Fotbolls intäkter för sponsring och reklam uppgår till 28,2 MSEK (32,1). Justerade intäkter med hänsyn till den tvistiga fordran 
gentemot LSS uppgår till 29,7 MSEK (29,8). 

Som tidigare meddelats har AIK Fotbolls samarbetsavtal med adidas, rörande bl.a. reklamrättigheter och adidas sportprodukter upphört 
vid årsskiftet 2017/2018. AIK Fotboll har valt att ingå ett nytt samarbetsavtal med en ny partner Nike, vilket kommer att gälla från och 
med  2018.  Under det sista kvartalet för året har också ett nytt huvudsponsoravtal för 2018 tecknats med Notar samt samarbetet med 
Svea Ekonomi förlängts och utökats för de kommande åren. 
 

 

Internationellt spel 

 

kSEK 
Okt-Dec 

2017 
Okt-Dec 

2016 
Helår 
2017 

Helår 
2016 

Helår 
2015 

Intäkter 194 1 194 10 641 11 289 7 841 

 
Oktober-December 2017 

Under kvartalet har Intäkterna avser kvalspel till UEFA Europa League redovisats med 0,2 MSEK (1,2). Beloppet avser ersättningar från 
marknadspotten för UEFA Europa League som utbetalas efter avslutat kvalspel.  

Januari-December 2017 

Kvalspelet till UEFA Europa League omfattar 3 (3 ) bortamatcher respektive 3 ( 3) hemmamatcher spelats. Intäkterna består 2,9 MSEK 
(2,6) avseende biljettintäkter, 7,0 MSEK (6,9) avseende ersättningar från UEFA  samt 0,7 (1,8) intäkter för rättigheter, sponsring och VIP-
försäljning. 

 

Souvenirförsäljning 
 

kSEK 
Okt-Dec 

2017 
Okt-Dec 

2016 
Helår 
2017 

Helår 
2016 

Helår 
2015 

Intäkter 4 922 5 347 15 652 20 228 18 496 

 
Oktober-December 2017 

Intäkterna från souvenirförsäljning uppgick till 4,9 MSEK (5,4 ) för det fjärde kvartalet. I slutet av oktober påbörjades en utförsäljning av 
varor från tidigare materialpartner och rabatter motsvarande  1,3 MSEK har påverkat intäkten under kvartalet.    

Dotterbolaget AIK Merchandise AB redovisar för perioden ett rörelseresultat uppgående till -1,6 MSEK (0,1). I resultat ingår 
jämförelsestörande poster för avveckling av materialpartner på totalt 2,6 MSEK bestående av 1,3 MSEK rabatterade varor, 1,1 MSEK 
nedskrivning resterande varulager och 0,2 MSEK avseende utrangering av inredning i AIK Shop på Dalvägen. 
 
Januari-December 2017 

Souvenirförsäljningens omsättning har minskat från 20,2 MSEK samma period föregående år till 15,7 MSEK detta år. Minskningen beror 
på färre kampanjer än föregående år samt byte av materialpartner samt att 2017 har varit ett mellanår utan lansering av ny matchtröja. 
Dotterbolaget AIK Merchandise AB redovisar för 2017 ett rörelseresultat uppgående till -2,8 MSEK (1,6).  
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Spelarförsäljningar 
 

kSEK 
Okt-Dec 

2017 
Okt-Dec 

2016 
Helår 
2017 

Helår 
2016 

Helår 
2015 

Intäkter 0 1 163 94 728 10 559 23 538 

 
Oktober-December 2017 

Under kvartal fyra genomfördes inga spelarförsäljningar. 

Januari-December 2017 

Under perioden uppgick intäkterna för Spelarförsäljningar till 94,7 MSEK (10,6).  Beloppet avser Alexander Isaks övergång till tyska BV 
Borussia 09 Dortmund och Ebenezer Oforis övergång till VfB Stuttgart under vinterfönstret samt under sommarfönstret försäljningen av 
Sulejman Krpic till FK Sloboda Tuzla i Bosnien-Herzegovina, Sauli Väisänen till italienska S.P.A.L.2013 samt Patrick Kpozo till Östersunds 
FK. Utöver intäkterna för spelarförsäljningar ingår också ersättningar för vidareförsäljning avseende  Niclas Eliassons övergång från IFK 
Norrköping till Bristol City och Robin Quiasons övergång från Palermo till Mainz 05 samt solidaritetsersättning för Robin Quiason i de 
redovisade beloppen. 

Intäkterna för spelarförsäljningar består av fasta delar samt rörliga tillägg. De fasta delarna redovisas i samband med försäljningen och de 
rörliga tilläggen redovisas i takt med att villkoren för dessa infrias. Detta innebär att AIK Fotboll kan erhålla väsentliga intäkter i 
kommande perioder avseende de transfers som genomförts under detta år.  

Bolaget har under året upprättat en klassificering av transfers som ger en indikering om dess resultateffekt  (se avsnitt ”Klassificering av 
transfers” längre fram i rapporten).  

 

Spe la re  ut Typ Kla ss Kva rta l
S lutda tum 

(utlå ning)
Till klubb

Alexander Isak Försäljning > VI 1  - BV Borussia 09 Dortmund

Ebenezor Ofori Försäljning IV 1  - VfB Stuttgart

Jos Hooiveld Avbrutit - 1  - -

Sulejman Krpić Försäljning I 3  - FK Sloboda Tuzla

Sauli Väisänen Försäljning I 3  - SPAL 2013

Patrick Kpozo Försäljning I 3  - Östersunds FK

Noah Sonko Sundberg Utlåning - 1 2017- 12- 31 GIF Sundsvall

Christos Gravius Utlåning - 1 2017- 12- 31 Jönköpings Södra IF

Ahmed Yasin Utlåning - 1 2017- 05- 31 Muaither SC

Patrick Kpozo Utlåning  - 1 2017- 07- 20 Tromsø IL

Rickson Mansiamina Utlåning - 3 2017- 07- 15 GAIS

Ahmed Yasin Utlåning - 3 2017- 12- 31 BK Häcken

Eero Markkanen Utlåning - 3 2018- 06- 30 SG Dynamo Dresden

Anton Salétros Utlåning - 3 2018- 06- 30 Újpest FC 

Rickson Mansiamina Utlåning - 3 2017- 12- 31 Syrianska FC

Spe la re  in Typ
Kolum

n1
Kva rta l S lutda tum Frå n klubb

Sulejman Krpic Förvärv 1 2019- 12- 31 FK Sloboda Tuzla

Kristoffer Olsson Förvärv 1 2020- 12- 31 FC Midtjylland 

Simon Thern Lån 1 2017- 12- 31 sc Heerenveen

Stipe Vrdoljak Lån 1 2017- 07- 31 NK Novigrad

Henok Goitom Fri Transfer 1 2018- 12- 31 -

Daniel Mushitu Egen 1 2020- 12- 31 AIK Fotboll U

Nicolás Stefanelli Förvärv 3 2020- 12- 31 Defensa y Justic ia

Rasmus Lindkvist Förvärv 3 2020- 12- 31 Vålerenga IF

Robert Taylor Förvärv 3 2020- 12- 31 RoPS

Chinedu Obasi Fri Transfer 3 2017- 12- 31  -

Agustin Gómez Lån 3 2017- 12- 31 Defensa y Justic ia

Enoch Kofi Adu Förvärv 4 2020- 12- 31  -

Budimir Janoševic Förvärv 4 2020- 12- 31  -

Robert Lundström Förvärv 4 2020- 12- 31 Vålerenga IF
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Kassaflöde och finansiell ställning 

Kassaflödesanalys i sammandrag kSEK 
Okt-Dec  

2017 
Okt-Dec  

2016 
Helår 
2017 

Helår 
2016 

Helår 
2015 

Kassaflöde från den löpande verksamheten  4 684 12 041 -34 194 427 -22 245 

Kassaflöde från investeringsverksamheten *) 1 409 -3 694 40 000 10 571 20 909 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 0 -1 511 0 -12 494 -675 

Periodens kassaflöde 6 093 6 836 5 805 -1 496 -2 010 

         

Likvida medel vid periodens början 20 368 13 820 20 656 22 152 24 162 

Likvida medel vid periodens utgång 26 461 20 656 26 461 20 656 22 152 

Periodens kassaflöde 6 093 6 836 5 805 -1 496 -2 010 

         

*) Spelarkontrakt         

Förvärv -2 225 -820 -25 184 -5 372 -3 708 

Försäljningar 3 786 -3 596 65 215 15 700 27 127 

 
Oktober-December 2017 

Kassaflödet under det fjärde kvartalet uppgick till 6,1 MSEK (6,8). Den löpande verksamheten bidrog med ett positivt kassaflöde under 
perioden med 4,7 MSEK i jämförelse med 12,0 MSEK föregående år medan investeringsverksamheten redovisade också ett kassaflöde 
med 1,4 MSEK (-3,7) till följd av influtna medel från tidigare spelarförsäljningar.  Det försämrade kassaflödet från den löpande 
verksamheten beror främst på försäljningen av årskort där tidpunkten för förlängningsperiodens avslut låg före årsskiftet föregående 
säsong vilket förbättrade kassaflödet i december 2016. 

Januari-December 2017 

Koncernens redovisar ett positivt kassaflöde med 5,8 MSEK (-1,5) för 2017.  Kassaflödet från den löpande verksamheten för perioden var 
kraftigt negativ under början 2017 vilket beror delvis på att tidpunkten för förlängningsperiodens avslut för årskort låg före årsskiftet samt 
utbetalningar av sign-on till nya spelare. Investeringsverksamheten  uppgår till 40,0 MSEK (10,6) till följd av 65,2 MSEK som inbetalats 
från spelarförsäljningar medan 25,2 MSEK har utbetalats. Koncernens finansiella lån avbetalades fullt ut under 2016 vilket medför att 
några amorteringar eller andra transaktioner från finansieringsverksamhet inte har skett under året. 

Kommenterar till finansiell ställning 31 december 2017 

Koncernens immateriella tillgångar uppgår till 23,8 MSEK (8,5) vilket är en ökning med 15,3 MSEK. Ökningen beror främst på investeringar 
i spelarkontrakt. 

Kortfristiga fordringar uppgår till 62,7 MSEK (21,1) per balansdagen. Utav beloppet avser 49,9  MSEK fordringar på andra fotbollsklubbar 
där 47,5 MSEK har reglerats i januari 2018.  

Likvida medel uppgår till 26,5 MSEK (20,7) per balansdagen.  

Det egna kapitalet uppgår till 80,0 MSEK (34,2). Koncernens finansiella mål för eget kapital är 30,0 MSEK vilket därmed är uppfyllt.  

Koncernen hade varken några långfristiga skulder eller andra räntebärande skulder per balansdagen. 
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Övrig information 

Väsentliga händelser efter kvartalets utgång 

 AIK Fotboll har efter kvartalets utgång värvat Stefan Silva som senast representerade den italienska klubben US Città di Palermo,   
Joel Ekstrand som senast representerade den engelska klubben Rotherham United FC samt Tarik Elyounoussi från grekiska 
Olympiakos. 

 AIK Fotboll har kommit överens med Östersunds FK om en transfer för Noah Sonko Sundberg samt med IFK Göteborg om transfer 
för Amin Affane.  

 
Tvister 

 

AIK Fotboll har per 31 december 2017 avslutat samarbetet med Lagerdère Sports Scandinavia. I samband med detta drog båda partnerna 
tillbaka sina tidigare krav mot varandra.  
 
AIK Fotboll har under året förlikats med Nationalarenan i Solna AB (f.d. LSA) vilket har medfört att en förlikningsersättning om  totalt 6,5 
MSEK har utgått till AIK Fotboll.  Beloppet har redovisats i takt med ersättningen har fastställts vilket innebar att 4,9 MSEK har 
medräknats i rörelseresultat för kvartal tre och ytterligare 1,6 MSEK för kvartal fyra.  
 
AIK Fotboll har  erhållit ett krav från adidas på 1,5 MSEK avseende ett påstått brott mot avtal i samband med upphandling av 
materialpartner. AIK Fotboll har tillbakavisat detta krav.  
 
Aktieägare 
 

Den 31 december 2017 var det totala antalet aktieägare i Bolaget 4 462 (4 444). Huvuddelen är privatpersoner som äger endast ett 
mindre antal aktier. Antalet aktier uppgår till 21 839 994  varav 2 193 750 A-aktier  och 19 646 244 B-aktier. Tabellen visar de 6 största 
aktieägarna: 
 

Aktieägare Antal aktier % av röster % innehav 

AIK Fotbollsförening 2 194 920 52,76% 10,05% 

Fabege AB 4 042 649 9,72% 18,51% 

Bystedt & Son AB 2 217 248 5,33% 10,15% 

Torbjörn Törnqvist 1 925 000 4,63% 8,81% 

Förvaltningsaktiebolaget, Avanza Pension 837 886 2,01% 3,84% 

Förvaltningsaktiebolaget Verturus 782 981 1,88% 3,59% 

Summa 6 största aktieägare 12 000 684 76,33% 54,95% 

Övriga aktieägare 9 839 310 23,67% 45,05% 

Summa 21 839 994 100,00% 100,00% 

 

 
Definitioner av nyckeltal 

Transfernetto 
Spelartransfers definieras i enlighet med UEFA:s definition Players Trading, dvs intäkter från spelarförsäljning med avdrag  för 
agentarvoden och andra försäljningskostnader samt avskrivning på spelare. 

Drift 
Övrigt rörelseresultat som ej är hänförligt till transfernetto. 
 
Nyckeltal per aktie 
Vid beräkning av nyckeltal per aktie har genomsnittligt antal aktier över perioden använts. 
 
Nettoinvestering i spelarkontrakt 
Avser anskaffningsvärde för spelare under perioden med avdrag för anskaffningsvärden avseende spelare vars kontrakt med AIK Fotboll 
har upphört under perioden. 
 
Alternativa nyckeltal 

AIK Fotboll redovisar nyckeltal enligt IFRS och även vissa finansiella icke-IFRS-mått (nedan även kallade "alternativa nyckeltal"). 
Finansiella icke-IFRS-mått har begränsningar som analytiska verktyg och ska inte betraktas isolerade eller som ersättning för finansiella 
mått som är framtagna i överensstämmelse med IFRS. Alternativa nyckeltal redovisas för att förbättra investerarnas utvärdering av 
bolagets verksamhetsresultat, som hjälp vid prognos av framtida perioder och för att förenkla jämförelser av resultat mellan perioder. 
Ledningen använder alternativa nyckeltal till att bland annat utvärdera löpande verksamhet jämfört med tidigare resultat, för intern 
planering och för prognoser. 
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Klassificering av spelartransfers 
 
Bolaget har infört en klassificering av spelartransfers baserad på nettoresultatet vid varje transfer enligt nedanstående skala: 
 

Klass Från (kSEK) Till (kSEK) 

I 0 2 500 
II 2 500 5 000 
III 5 000 10 000 
IV 10 000 20 000 

V 20 000 40 000 
VI 40 000 70 000 

 
Beloppen i skalan avser resultateffekt netto av en spelarförsäljning i enlighet med UEFA:s definition av resultatmåttet ” Player Trading”, 
dvs. spelförsäljning med avdrag för agentarvoden och andra försäljningskostnader samt avskrivning på spelare.  

Syftet med klassificeringen är att förbättra informationen till marknaden i samband med transfers för att möjliggöra en bedömning av 
transaktionens inverkan på Bolagets resultat och ställning.  

Strategiska fokusområden 2018 

 Samordning av verksamheten i AIK Fotboll AB med verksamheten som bedrivs i AIK Fotbollsförening, inklusive förtydligande av 
organisation och roller i syfte att skapa de långsiktigt bästa förutsättningarna för AIK Fotboll såväl sportsligt som affärsmässigt.    
 

 AIK Fotboll skall fortsätta att arbeta med frågan kring framtida träningsanläggning och matcharena samt utreda det egna 
alternativet. 
 

 Ökad information till medlemmar och aktieägare i AIK Fotboll. 

Finansiella mål 

Bolaget har finansiella mål som är vägledande för framtida styrning av verksamheten. Målen formuleras enligt nedan: 

Resultat:  Bolaget ska inte visa förlust något enskilt år. 

Eget kapital:  Bolagets egna kapital ska uppgå till minst 30 MSEK. 

Skuldsättning:  Bolagets räntebärande bruttoskuld ska uppgå till 15-30 MSEK.  

Likviditet:  Bolaget skall ha tillräckligt med likviditet för att finansiera verksamheten samt samtliga låneförefall under tolv  

månader. 

För ytterligare information avseende dessa finansiella mål hänvisas till pressmeddelande publicerat den 16 februari 2012 eller till Bolagets 

hemsida www.aikfotboll.se. 
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Koncernens finansiella rapporter 

 

Koncernresultaträkning i sammandrag, kSEK 
Okt-Dec 

2017 
Okt-Dec 

2016 
Helår 
2017 

Helår    
2016  

Helår    
2015 

Intäkter         

Rörelseintäkter 24 870 32 459 212 442 140 052 155 877 

Övriga rörelseintäkter 532 966 2 957 5 599 4 233 

Summa rörelseintäkter 25 402 33 425 215 399 145 651 160 110 

Rörelsens kostnader         

Handelsvaror -4 634 -3 658 -11 643 -12 641 -10 778 

Övriga inköpta varor och tjänster -4 290 -7 163 -26 272 -37 298 -37 489 

Övriga externa kostnader -5 364 -6 482 -26 401 -27 015 -26 952 

Personalkostnader -20 183 -18 663 -82 431 -69 061 -80 182 

Avskrivningar materiella & immateriella anläggningstillgångar -2 597 -1 429 -8 350 -5 726 -5 390 

Resultat från andelar i intressebolag  47 -56 143 142 155 

Övriga rörelsekostnader -176 0 -1 989 -142 -187 

Summa rörelsekostnader -37 198 -37 451 -156 943 -151 741 -160 823 

Rörelseresultat -11 796 -4 026 58 455 -6 090 -713 

Ränteintäkter och liknande resultatposter 116 46 422 151 216 

Räntekostnader -5 23 -11 -213 -1 098 

Nedskrivningar och återföring nedskrivningar -54 0 -54 0 0 

Resultat efter finansiella poster -11 740 -3 957 58 812 -6 153 -1 595 

Resultat före skatt -11 740 -3 957 58 812 -6 153 -1 595 

Skatter 2 663 10 727 -12 948 10 727 0 

Periodens resultat -9 077 6 770 45 864 4 574 -1 595 

         

Resultat per aktie (SEK) -0,42 0,31 2,10 0,21 -0,07 

Genomsnittligt antal aktier 21 839 994 21 839 994 21 839 994 21 839 994 21 839 994 

         

Rapport över totalresultat         

Periodens resultat -9 077 6 770 45 864 4 574 -1 595 

Periodens övriga totalresultat 0 0 0 0 0 

Periodens summa totalresultat -9 077 6 770 45 864 4 574 -1 595 
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Koncernens balansräkning, kSEK  31 Dec, 2017  31 Dec, 2016  31 Dec, 2015 

TILLGÅNGAR      

Immateriella anläggningstillgångar      

Licensierade spelare 21 475 6 349 6 511 

Goodwill 1 378 1 378 1 378 

Övriga immateriella tillgångar 906 774 425 

Summa Immateriella anläggningstillgångar 23 759 8 501 8 314 

Materiella anläggningstillgångar      

Förbättringsåtgärder på annans fastighet 1 288 1 892 2 387 

Inventarier 1 274 1 558 1 947 

Konst 348 349 0 

Summa Materiella anläggningstillgångar 2 910 3 799 4 334 

Finansiella anläggningstillgångar      

Andelar i intresseföretag 670 1 027 1 135 

Fordringar hos intresseföretag 1 421 1 304 1 304 

Andra finansiella anläggningstillgångar 0 54 54 

Andra långfristiga fordringar 0 0 1 000 

Summa Finansiella anläggningstillgångar 2 091 2 385 3 493 

Uppskjuten skattefordran 12 535 17 451 6 528 

Summa Anläggningstillgångar 41 295 32 136 22 668 

Omsättningstillgångar      

Varulager      

Färdiga varor och handelsvaror 2 587 5 347 5 541 

Kortfristiga fordringar      

Kundfordringar 51 992 4 317 4 394 

Skattefordringar 0 0 1 688 

Övriga fordringar 4 431 9 311 16 026 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 6 281 7 486 7 308 

Summa Kortfristiga fordringar 62 705 21 113 29 416 

Likvida medel 26 461 20 656 22 152 

Summa Omsättningstillgångar 91 752 47 116 57 109 

SUMMA TILLGÅNGAR 133 047 79 252 79 777 

      

EGET KAPITAL OCH SKULDER      

Eget kapital      

Aktiekapital 32 760 32 760 32 760 

Övrigt tillskjutet kapital 74 189 74 189 74 189 

Balanserad förlust -72 794 -77 368 -75 773 

Periodens summa totalresultat 45 864 4 574 -1 595 

Summa Eget kapital 80 019 34 155 29 581 

Långfristiga skulder      

Övriga skulder 0 0 2 500 

Summa Långfristiga skulder 0 0 2 500 

Kortfristiga skulder      

Finansiella skulder 0 0 9 745 

Leverantörsskulder 4 357 3 870 4387 

Skulder, moderförening 1 662 4 030 260 

Skatteskulder 6 085 373 2 165 

Övriga skulder 4 722 8 149 11 553 

Övriga avsättningar 2 006 0 0 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 34 196 28 675 19 586 

Summa Kortfristiga skulder 53 028 45 097 47 696 

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 133 047 79 252 79 777 

    

    

Förändring av eget kapital 
Koncernen, kSEK 

Aktiekapital 
Övrigt tillskjutet 

kapital 
Balanserad förlust 
inkl. årets resultat 

Summa 

Eget kapital 1 januari 2016 32 760 74 189 -77 370 29 581 

Periodens summa totalresultat   4 574 4 574 

Eget kapital 31 december 2016 32 760 74 189 -72 794 34 155 

Periodens summa totalresultat   45 864 45 864 

Eget kapital 30 september 2017 32 760 74 189 -26 930 80 019 
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Kassaflödesanalys koncernen i 
sammandrag kSEK 

Okt-Dec  
2017 

Okt-Dec  
2016 

Helår  
2017 

Helår 
2016 

Helår 
2015 

Den löpande verksamheten         

Rörelseresultat -11 725 -4 026 58 455 -6 090 -713 

Justeringar för poster som inte ingår i 
kassaflödet eller i löpande verksamhet 

815 -121 -86 496 -5 060 -17 672 

Erhållna räntor 45 92 422 151 216 

Betalda räntor -5 -23 -12 -213 -1 098 

Kassaflöde från den löpande 
verksamheten före förändring av 
rörelsekapitalet 

-10 871 -4 078 -27 630 -11 214 -19 267 

         

Förändring av rörelsekapitalet         

Förändring av varulager 2 897 1 902 2 760 194 856 

Förändring av rörelsefordringar 11 867 10 917 -550 2 469 1 855 

Förändring av rörelseskulder 790 3 300 -8 774 8 977 -5 689 

Kassaflöde från förändring rörelsekapital 15 555 16 119 -6 564 11 640 -2 978 

         

Kassaflöde från den löpande 
verksamheten  

4 684 12 041 -34 194 427 -22 245 

         

Investeringsverksamhet         

Förvärv av immateriella 
anläggningstillgångar 

-2 293 -1 032 -25 309 -5 901 -4 104 

Försäljning av immateriella 
anläggningstillgångar 

3 786 -3 596 65 215 15 700 27 127 

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -84 -284 -407 -795 -1 254 

Försäljning av materiella 
anläggningstillgångar 

0 318 0 318 0 

Utdelning från Intresseföretag 0 0 500 250 0 

Försäljning av dotterbolag 0 0 0 0 140 

Minskning av långfristiga fordringar 0 900 0 1 000 -1 000 

Kassaflöde från investeringsverksamheten 1 409 -3 694 40 000 10 571 20 909 

         

Finansieringsverksamheten         

Amortering av räntebärande lån 0 -1 511 0 -12 494 -675 

Kassaflöde från 
finansieringsverksamheten 

0 -1 511 0 -12 494 -675 

         

Periodens kassaflöde 6 093 6 836 5 805 -1 496 -2 010 

         

Likvida medel vid periodens början 20 368 13 820 20 656 22 152 24 162 

Valutakursdifferens i likvida medel 0 0 0 0 0 

Likvida medel vid periodens utgång 26 461 20 656 26 461 20 656 22 152 

Periodens kassaflöde 6 093 6 836 5 805 -1 496 -2 010 
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Moderbolagets finansiella rapporter 

 
Moderbolagets resultaträkning i sammandrag  
kSEK 

Okt-Dec 
2017 

Okt-Dec 
2016 

Helår 
2017 

Helår 
2016 

Helår    
2015 

Intäkter         

Rörelseintäkter 19 773 29 210 196 790 119 824 137 381 

Övriga rörelseintäkter 665 0 3 477 6 012 4 923 

Summa rörelseintäkter 20 438 29 210 200 267 125 836 142 304 

Rörelsens kostnader         

Övriga inköpta varor och tjänster -4 363 -8 143 -26 406 -38 310 -38 089 

Övriga externa kostnader -4 740 -5 906 -23 803 -24 261 -25 280 

Personalkostnader -19 293 -17 694 -79 328 -65 416 -75 121 

Avskrivningar materiella & immateriella 
anläggningstillgångar 

-2 263 -1 309 -7 659 -5 270 -4 942 

Övriga rörelsekostnader -5 -56 -1 992 -142 -289 

Summa rörelsekostnader -30 664 -33 108 -139 188 -133 398 -143 721 

Rörelseresultat -10 226 -3 898 61 079 -7 562 -1 417 

Resultat från finansiella investeringar         

Resultat från andelar i intresseföretag 0 0 500 250 0 

Ränteintäkter och liknande resultatposter 163 99 602 364 486 

Räntekostnader 0 22 -6 -213 -1 096 

Nedskrivningar och återföring av nedskrivningar -975 0 -975 0 0 

Resultat efter finansiella poster -11 038 -3 777 61 200 -7 161 -2 028 

Bokslutsdispositioner      

Förändring av Periodiseringsfonder -9 120 0 -9 120 0 0 

Koncernbidrag -3 000 0 -3 000 0 0 

Resultat före skatt -23 158 -3 777 49 080 -7 161 -2 028 

Skatter 4 670 
               11 

151     
-10 941 11 151 0 

Periodens resultat -18 488 7 374 38 139 3 990 -2 028 

         

Rapport över totalresultat         

Periodens resultat -18 488 7 374 38 139 3 990 -2 028 

Periodens övriga totalresultat 0 0 0 0 0 

Periodens summa totalresultat -18 488 7 374 38 139 3 990 -2 028 
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Moderbolagets balansräkning, kSEK  31 Dec, 2017  31 Dec, 2016  31 Dec, 2015 

TILLGÅNGAR      

Immateriella anläggningstillgångar      

Licensierade spelare 21 475 6 349 6 511 

Övriga immateriella tillgångar 574 718 330 

Summa Immateriella anläggningstillgångar 22 049 7 067 6 841 

Materiella anläggningstillgångar      

Förbättringsåtgärder på annans fastighet 1 288 1 408 1 633 

Inventarier 1 047 1 163 1 602 

Konst 348 349 0 

Summa Materiella anläggningstillgångar 2 683 2 920 3 235 

Finansiella anläggningstillgångar      

Andelar i koncernföretag 100 1 021 1 021 

Andelar i intresseföretag 708 708 708 

Fordringar hos intresseföretag 1 304 1 304 1 304 

Andra finansiella anläggningstillgångar 0 54 54 

Andra långfristiga fordringar 0 0 1 000 

Summa Finansiella anläggningstillgångar 2 112 3 087 4 087 

Uppskjuten skattefordran 12 535 17 451 6 300 

Summa Anläggningstillgångar 39 379 30 525 20 463 

Omsättningstillgångar      

Kortfristiga fordringar      

Kundfordringar 51 963 4 288 4 239 

Fordringar hos koncernföretag 2 708 5 719 6 085 

Skattefordringar 0 0 1 688 

Övriga fordringar 4 407 8 680 15 252 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 6 037 7 157 6 836 

Summa Kortfristiga fordringar 65 114 25 844 34 100 

Likvida medel 23 772 18 777 20 213 

Summa Omsättningstillgångar 88 886 44 621 54 313 

SUMMA TILLGÅNGAR 128 265 75 145 74 776 

      

EGET KAPITAL OCH SKULDER      

Eget kapital      

Bundet eget kapital      

Aktiekapital 32 760 32 760 32 760 

Summa bundet eget kapital 32 760 32 760 32 760 

Fritt eget kapital      

Överkursfond 3 000 3 000 3 000 

Balanserad förlust -2 438 -6 428 -4 400 

Periodens summa totalresultat 38 139 3 990 -2 028 

Summa fritt eget kapital 38 701 562 -3 428 

Summa Eget kapital 71 461 33 322 29 332 

Obeskattade reserver      

Periodiseringsfond 9 120 0 0 

Summa Periodiseringsfond 9 120 0 0 

Långfristiga skulder      

Övriga skulder 0 0 2 500 

Summa Långfristiga skulder 0 0 2 500 

Kortfristiga skulder      

Finansiella skulder 0 0 9 745 

Leverantörsskulder 2 810 2 639 2 892 

Skulder, moderförening 1 516 4 030 154 

Skatteskulder 5 890 1 2 144 

Övriga skulder 3 766 6 912 9 591 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 33 702 28 241 18 418 

Summa Kortfristiga skulder 47 684 41 823 42 944 

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 128 265 75 145 74 776 
 
 

Förändring av eget kapital 
Moderbolag, kSEK 

Aktiekapital 
Överkurs- 

fond 

Balanserad 
förlust inkl. 

årets resultat 
Summa 

Eget kapital 1 januari 2016 32 760 3 000 -6 428 29 332 

Periodens summa totalresultat   3 990 3 990 

Eget kapital 31 december 2016 32 760 3 000 -2 438 33 322 
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Periodens summa totalresultat   38 139 38 139 

Eget kapital 31 december 2017 32 760 3 000 35 701 71 461 

 
 
Säsongsvariationer 

Intäkterna i en elitfotbollsverksamhet är föremål för väsentliga säsongsvariationer. Intäkter från sponsring och reklam har en stark 
korrelation till tecknande av avtal och är därför i normalfallet högre under det första halvåret än under det andra halvåret. Intäkterna och 
kostnader för Match & Event samt Internationellt cupspel redovisas i takt med att dessa aktiviteter genomförs och infaller därför under 
fotbollssäsongen medan intäkter från spelarförsäljningar vanligen infaller i samband med de reglerade perioderna för transferfönster. De 
centrala avtalen redovisas i takt med SEFs utbetalningsplan vilket under ett normalt år medför höga intäkter vid årets slut. Slutligen är 
intäkterna från souvenirförsäljning stark avhängig genomförandet av aktiviteter som matcher och kampanjer och har, som all 
detaljhandel en stark period i samband med julförsäljning.  

Segmentsrapportering 

Segmentsrapporteringen är utformad enligt de krav på klassificering av intäkter som tillämpas i UEFAs klubblicensbestämmelser. 

Redovisningsprinciper 

Delårsrapporten har upprättats i enlighet med International Financial Reporting Standards, IFRS sådana de antagits av EU. Dessutom har 
årsredovisningslagen samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler för koncerner tillämpats. Delårsrapporten för koncernen är 
upprättad enligt IAS 34 Delårsrapportering. Moderbolaget tillämpar årsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning för juridiska personer. 
RFR 2 kräver att moderbolaget tillämpar samma redovisningsprinciper som koncernen, d v s IFRS i den omfattning som RFR 2 tillåter. 
Samma redovisningsprinciper har tillämpats som i den senast avgivna årsredovisningen. Nya eller reviderade IFRS standarder eller övriga 
IFRIC tolkningar som trätt i kraft efter 1 januari 2017 har inte haft någon nämnvärd effekt på koncernens finansiella rapporter. 

Koncernen redovisar kassaflödet av samtliga spelarförsäljningar, oavsett om spelaren är förvärvad från extern klubb, fri transfer eller egen 

produkt, som försäljning av immateriella tillgångar vilket redovisas under rubriken Kassaflöde från Investeringsverksamheten. 

Nya och ändrade standarder och tolkningar som ännu inte trätt i kraft 

International Accounting Standard Board (IASB) har gett ut nya standarder som träder i kraft 2018 och 2019. IFRS 9 Finansiella 
instrument, IFRS 15 Intäkter från avtal med kunder och IFRS 16 Leasing. Vid föregående räkenskapsårs utgång gjorde AIK Fotboll 
bedömningen att dessa standarder inte förväntas få någon väsentlig påverkan på koncernen och dess finansiella rapporter. AIK Fotboll 
har under 2017 fortsatt analysera dessa standarder och inte funnit någon anledning att revidera tidigare bedömning. 

Risker och osäkerhetsfaktorer vid upprättandet av denna delårsrapport  

Koncernens riskbild beskrivs i årsredovisningen för 2017. Några generella förändringar i denna riskbild har inte skett. 

Upplysningar om närstående 

Under perioden januari till och med september har inköp gjorts från intressebolaget, Nytomta Fastighets AB, uppgående till ett belopp av 
1,0 MSEK (1,0).  

Utdelning 

Styrelsen och verkställande direktören avser att inte föreslå någon utdelning för 2017.  

Försäkran 

Styrelsen och Verkställande direktören försäkrar att denna bokslutskommuniké ger en rättvisande översikt av Bolagets och koncernens 
verksamhet, ställning och resultat samt beskriver väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer som företaget och de bolag som ingår i 
koncernen står inför. 

Granskning 

Rapporten har ej varit föremål för revisorernas granskning. 

 Solna den 20 februari 2018 

 
 
Per Bystedt  Anders Appell  Patrick Englund 
Styrelseordförande  Ledamot  Ledamot 

  

Faje Gani  Christian Snäcke 

Ledamot  Ledamot 
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För ytterligare information kontakta: 

Håkan Strandlund, Tf VD och Ekonomichef        070-431 12 61 
 
Kommande informationstillfällen 
Informationsmöte   21 februari  2018 
 
Stämmor 
Årsstämma 2017  14 mars 2018 
 
Publiceringsdatum för delårsrapporter och bokslutskommuniké 
Delårsrapport Jan-Mar 2018 8 maj 2018 
Delårsrapport Jan-Jun  2018 15 aug 2018 
Delårsrapport Jan-Sep 2018 7 nov 2018 

Delårsrapport Jan-Dec 2018 20 feb 2019 

 
Håkan Strandlund 
Tillförordnad verkställande direktör 
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