Bolagsstyrningsrapport AIK Fotboli AB

Aktiedgarna
AlK Fotboll AB hade per arsskiftet 4 444 aktiedgare.

Lagstiftning och bolagsordning

Bolagsstyrning av AIK Fotboll utgar ifrén svensk lagstifining sdsom aktiebolagslagen, bokféringslagen och
érsredovisningsiagen, noteringsavtalet med NGM Equity samt de regler och rekommendationer som ges
ut av refevanta organisationer till exempel Naringslivets Borskommitté. Svensk kod for bolagsstyrning &r i
tillampliga delar ocksa ett centrait regelverk fir AlK Fotbolls bolagsstyrning.

Tilampning av koden
Avvikelser i tilldmpningen har férekommit enligt nedan;
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AIK Fotbolt AB &r ett idrottsaktiebolag som enligt Riksidrottsférbundets (RF) regelverk ska &gas till
minst 51 % av en forening, i detta fall AIK Fotbollsforening, vilket innebar ait speciella
omstandigheter rader for att tiligodose bade féreningens medlemmar och bolagets &gare. P
bolagsstdmman den 29 december 2016 valdes en ny helt styrelse. Denna styrelse var identisk
med den styrelse som per den 15 december ocksa valts pa extra féreningsstamma i AIK
Fotbollsforening. Denna styrelse som valdes pa stdmman var nominerad av bolagets
nomineringskommitté som hade gjort bedémning ar att en styrelsesammansétining som &r lika for
forening och bolag &r till gagn bade fér medlemmar och aktiedgare. Nomineringskommittén
beddmning &r vidare aft dessa fva grupper dels till stor del &r samma personer samt att de delar
samma mal och att en gemensam styrelse skapar frutséttningar fr AIK Fotboll AB att enklare
skapa varde for sina aktiedgare. Valef av ny bolagsstyrelse innebdr att samtliga ledaméter ar i
beroendestalining till majoritets&garen. | tilléigg &r en av bolagets stérre minoritetségare ocksa
ordférande. Detta innebar en avvikelse mot punkt 4.5 i koden,

Bolaget &r ett idrottsaktiebolag och &gs tilfl minst 51 % av en férening (AIK FF) i enlighet med RE:s
regelverk. Nomineringskommittén {valberedningen) har haft som amb#tion att presentera en
gemensam styrelse for férening och bolag. Detta som ett led i att kunna utdva det ideelia
inflytandet som &r avsikien | enlighet med RF:s regelverk och anda. Detta medfir att ett komplett
férslag till styrelseledamdter ef kunde presenteras i kallelsen till &rsstdmman som halls | mars
2017 avseende rikenskapsaret 2016,

infor foregaende ars arsstamma som halls | mars 2016 avseende rakenskapsdret 2015 avvaktade
Nomineringskommitién AIK FF:s medlemsmadte varfor nomineringskommitténs forslag ej
presenterats | kallelsen till &rsstdmman da forslaget ej var fardigt | tid for publicering av kallelsen.
Nomineringskommitténs férslag publicerades istéliet som pressmeddelande via NGM samt pa
Bolagets hemsida den 8 mars 2018. Samma situation uppkom infor den extra bolagsstamman
som hélls den 28 december 20186.

Bolaget avviker fran koden punkt 2.3 géllande antalet ledamdter i nomineringskommittén. En
ledamaot, Christian Hermelin, ldmnade nomineringskommittén den 28 november 2016 och har inte
ersatts vid denna tidpunkt. Christian Hermelin representerade storsta minoritetségaren Fabege.
Nomineringskommittén bestér fér narvarande av tvd ledaméter och ett arbete pégér for att ersatta
den ledamot som avgatt.



« Bolaget avviker fran koden avseende punkien 4.1 dér en jdmn knsférdelning ska efterstravas.
Nomineringskommittén haft fér fa kvinnor i rekryteringsunderlaget. Uppfattningen &r att det blir
{attare att rekrytera kvinnor till framtida styrefser ach att det &r ett pricriterat fokusomrade att i
enlighet med koden verka fr en jAmnare kénsférdeining.

Arsstimma 2016 (verksamhetsar 2015)

Hégsta besiutande organet 4r arsstdmman som bland annat beslutar om styrelsens sammanséftning,
aktieutdelning samt val av revisorer. Kallelse til arsstdmma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelsen innehaller information om anmaélan och ratt att delta i och résta pa stdmman,
numrerad dagordning med de drenden som ska behandlas, information om féreslagen utdelning och det
huvudsakliga innehallet | dvriga forslag. Aktiedgare eller ombud kan résta for fulla antalet &gda eller
foretradda aktier.

Arsstédmman for rakenskapsaret 2015 #gde rum den 10 mars 2016 ki. 18.00 pa AlK Fotbolls
triningsanlaggning Karlberg, Ekelundsvéigen 11, Solna. Arsredovisningen fanns tiligangiig fran och med
den 18 februari 2016 pa bolagets hemsida.

o Till styrelseledamoter utsags Johan Segui, Mattias Grundstrom, Anders Knave, Per Carlsson,
Jonny Jergander, Hakan Arvidsson, Charles Andersson och Andreas Reutercrona valdes |
enlighet med nomineringskommitténs férslag. Mattias Grundstrém utsags tll styrelsens
ordférande.

« Baesitts att inget arvode skall utgd till styrelsens ledamédter
Beslutade om rik#linjer for ersatining till de ledande befattningshavarna i enlighet med styrelsens
férstag.

¢« Beslutades om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission med eller utan
faretradesratt fir aktiedgarna. Bemyndigandet har gj nyttjats.

» Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om upptagande av vinstandelsidn och/sller
kapitalandelslan. Bemyndigandet har ej nyitjats,

Samtliga beslut ovan var enhdéfliga.
Extra bolagsstdmma

En extra bolagsstdmma hélls den 29 december 2016 k. 18.00 pa AIK Fotbolls traningsantaggning
Karlberg, Ekelundsvagen 11, Soina.

¢ Till styrelseledamdoter utsags Per Bystedt, UIf Bjérmemark, Patrick Englund, Faje Gani och
Christian Sniacke | enlighet med nomineringskommitténs férsiag. Per Bystedt utsags filf styrelsens
ordférande.

Beslutet var enhalligt.



Arsstiimman 2017 (verksamhetsar 2016)

Arsstdmman f6r rékenskapséret 2016 kommer att héllas p& Carisberg Bar | Friends Arena, 169 56 Solna
den 14 mars 2017 kl. 16.00. Arsredovisningen finns tillganglig frn och med den 20 februari 2017 pé
bolagets hemsida.

Styreisearbetet

Styrelsen véljs vid arsstdmman eller vid en extra bolagsstdmma. Arbetet | styrelsen genomférs | enlighet
med gallande arbetsordning. Styrelsen arbetar framst med fragor av Gvergripande och langsiktig karaktar
samt frégor av stor viki eller principiell betydelse for bolaget.

Styreisen genomfér, utbver det konstituerande sammantradet, minst fem ordinarie sammantraden per r i
enlighet med arbetsordningen med vissa fasta punkter pa agendan. Till detta kommer om sa pakallas
ytierligare styrelsemdéten vid behov.

Arsmétesplan:
Februari Arsbokslut och bokslutskommuniké
Mars/april  Arsstamma

Konstituerande styrelsemdéte efter arsstédmman
Strategi/Affarsplan/Sporiplan

Mai Kvartaisrapport 1
Juni Sportmdte
Augusti Kvartalsrapport 2

November  Kvaralsrapport 3

December Budget och verksamhetsplan
Utvérdering av styrelsens, VD:s, chefsirdnarens samt sportchefens arbete. Erséattning till
ledande befattningshavare

Under de ordinarie styrelsesammantrédena behandlas dven bolagets och dotterféretagens verksamhet
och resultat, samt andra aktuella projekt och fragor. Avseende verksamhetséret 2016 har styrelsen hallit
24 protokollférda sammaniraden samt ett antal icke protokoliférda sammantraden med hela eller defar av
styreisen. Styrelseméten har genomférts bade som fysiska moten men ocksa som telefonkonferens. VD
har varit férdragande vid samtliga styrelsesammantréden géllande 18pande férvaltning. VD har ej deltagit |
fragor rérande erséttning till ledande befattningshavare samt utvardering av VD:s arbete. Sportchefen har
varit féredragande vid sportfragor som avser herrverksamheten.

Styreiseledamoter 2016

Vid arsstdmman i mars 2016 valdes fdljande ledaméter:

Mattias Grundstrom

Fadd: 1977.

Styrelseledamot i Bolaget, invald 2014,

Yrke: Jurist.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot | egna bolaget AB OM Juridik, suppleant och sedermera ordinarie
ledamot i AIK FF sedan 2013, styrelseordférande | AIK Merchandise AB.

Beroende: Ja, representant fér AIK FF.

Antal aktier | Bolaget: 100 B-aktier.



Johan Segui

Fodd: 1967.

Styrelseordférande i Bolaget, invald som ledamot 2010.

Yrke: Entreprendr.

Styrelseuppdrag: Vice ordférande AIK FF, styrelseledamot AIK Merchandise AB

Tidigare uppdrag: Ledamot AlK Fotboll 2005-2007, Tjansteman AIK Fotboll AB 2006-2008, Tjansteman
AlK Merchandise AB 2008-2011, Adjungerad styrelsen AlK Fotboell AB 2008-2009, Ledamot AIK
Fotbollsférening 2010-, Ledamat AIK Fotboll AB 2010-, Ordférande AIK Fotbollsférening 2012-2015,
Styrelseordfrande AIK Fotboll AB 2015, Ledamot AIK Ishockeyférening 2014/2015, Ledamot AIK
ishockey AB 2014/2015, VD AlK Ishockey AB 2014/2015, VD AIK Merchandise AB 2011-2015.
Beroende: Ja, representant fér AIK FF.

Antal aktier | Bolaget: 1 300 B-aktier.

Charles Andersson

Fodd: 1977.

Styrelseledamot i Bolaget, invaid 2015.

Yrke: Advokat vid Ashurst Advokatbyra.

Styrelseuppdrag: Inga dvriga styrelseuppdrag eller AIK-uppdrag.
Bergende: Nej.

Antal aktier | Bolaget: 0.

Anders Knave

Fadd: 1962,

Styrelseledamot i Bolaget, invald 2015,

Yrke: VD Titan Television. Tidigare bl a VD | OTW Media (2010-2013), programdirektdr MTG TV (2005-
2010), programchef TV4/TV4+ (2003-2005), affarsomradeschef/producent 2Entertain (2001-2003) och
programdirekitr Kanal5 (1999-2001).

Styrelseuppdrag i Svrigh: ledamot i styrelsen fér branschorganisationen Film&TV-producenterna samt |
styrelsen for Stiftelsen TV-priset Kristallen.

Beroende: Nej.

Antal aktier i Bolaget: 0.

Jonny Jergander

Fodd: 1965.

Yrke: VD Kulturdirekt.

Nuvarande andra styrelseuppdrag: Inga bolagsstyrelseuppdrag. Ordftrande | AIK Fotbollsférening,
styrelseledamot | Allménna Idrottsklubben (AIK HS), (avgéende) styrelseledamot AlK handboll,
styrelseledamot Riksteatern.

Beroende: Ja, representant for AIK FF,

Antal aktier i Bolaget: 1 539 B-aktier.

Per Carlsson

Fodd: 1967.

Invald som ledamot i AlK FF-styrelsen 2013 (adjungerad sedan sommaren 2012}, Ordférande i AIK
Fotboll AB mars 2014-mars 2015,

Yrke: Chef Upphandiad Affar inom Lansférsakringar Fondliv.

Nuvarande uppdrag: | nuléget inga uppdrag utéver rollen som ledamot | AIK FF.

Beroende: Ja, representant fér AIKFF.

Antal aktier | Bolaget: 9 600 B-aktier.



Hakan Arvidsson

F&dd: 1968.

Yrke: COB (Channel Owner Branches) Swedbank.
Nuvarande andra styrelseuppdrag: AIK FF.
Bercende:; Ja, representant for AIK FF.

Antal aktier | Bolaget: 1 500 B-aktier.

Andreas Reutercrona

Foédd: 1973,

Yrke: Kundservicechef, Magine TV.
Nuvarande andra styrelseuppdrag: Inga.
Beroende: Nej.

Antal akiier | Bolaget: 0.

Johan Segui

Fédd: 1967.

Styrelseordf&rande, invald i styrelsen 2013,

Yrke: Entreprendr.

Nuvarande uppdrag: Ordféirande AIK Fotbolisférening och Styrelseledamot AK Merchandise AB.
Tidigare uppdrag: Ledamot AIK Fotboll 2005-2007, Ledamot AlK Fotboll 2010-, Ledamot AlIK Fotboll AB
2010, VD AiK Merchandise AB 2011-2015

Beroende: Ja, representant fér AIK FF.

Antal aktier i Bolaget: 1 30C B-aktier.

Mattias Grundstrém

Fodd: 1977.

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2014,

Yrke: Jurist.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot | egna bolaget AB OM Juridik, styrelseordférande | AIK Merchandise
AB, styrelseledamot i AlK Fotbollsférening.

Beroende: Ja, representant for AIK FF.

Antal aktier i Bolaget: 100 B-aklier.

Anders Knave

Fodd: 1962.

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2015.

Yrke: VD Titan Television. Tidigare bl. a VD i OTW Media (2010-2013), programdirekiér MTG TV (2005-
2010), programchef TV4/TV4+ (2003-2005), affarsomrédeschef/producent 2Entertain (2001-2003) och
programdirektdr Kanal5 (1898-2001).

Styrelseuppdrag i twrigh: ledamot i styrelsen fér branschorganisationen Film&TV-producenterna samt i
styrelsen for Stiftelsen TV-priset Kristallen, styrelseledamot | AIK Merchandise AB.

Bercende: Nej.

Antal aktier | Bolaget: 0.

Charles Andersson

Fodd: 1977.

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2015.

Yrke: Advokat vid Ashurst Advokatbyra.
Styrelseuppdrag i dvrigt; Inga uppdrag.
Beroende: Nej, kandidat oberoende fran AIK FF.
Antal akfier i Bolaget: 0.



Vid extra bolagsstdmma den 29 december 2016 valdes foljande ledamdter:

Per Bystedt

Alder: 51 &r

Yrke: Driver egen investeringsverksamhet

Styrelseuppdrag: Neonode, Inc. (ordf), Selthelp AB {"Selipy") {ordf}, Versity Music AB (ordf), Webrock
Ventures AB

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Beroende i forhaliande till bolagets stérre aktiedgare samt oberoende/beroende i férhallande till bolaget
och bolagets ledning.

Antal aktier i Bolaget:Eget innehav 666 666 B-aktier samt innehav av 2 817 248 B-aktier via nérstaende
bolaget Bystedt & Son AB.

Ulf Bjornemark

Aider: 39 &r

Yrke: VD Pack Train

Styrelseuppdrag: Pack Train AB {ordférande), Evinum AB {suppleant), Elkronan AB (suppleant), Grek &
the Grizzlies AB {vilande)

Huvudsaklig utbildning: Kandidat fran International University of Monaco, magister frdn Copenhagen
business Schoeol. Inriktning ekonomi

Beroende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare samt oberoende/beroende i férhallande till bolaget
och bolageis ledning.

Antal aktier i Bolaget: 5 000

Faje Gani

Alder: 36 ar

Yrke: Nordenchef Twitter (Sellbranch)

Styrelseuppdrag: Waitress AB, Truetremolo Scandinavian AB, TunAfish AB

Huvudsaklig utbildning: Marknadsféring och organisation, Stockholms Universitet

Beroende i férhallande till bolagets stérre aktieagare samt cberoende i férhéllande till bolaget och
bolagets ledning.

Antat aktier i Bolaget: 0

Patrick Englund

Alder: 50 &r

Yrke: Lgenféretagare

Styrelseuppdrag: Incanto AB, Blackfisken Restaurang AB, Agent Wines P&J AB

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieutbildning (2-arig social linje)

Beroende i férhéllande till bolagets stérre aktissigare samt oberoende i forhallande till bolaget och
holagets ledning.

Antal aklier i Bolaget: O



Bolagsledning

l.edande befattningshavare utbver VD 4r ekonomichef, chefstréinare Herrar A, sportchef Herrar A,
kommersiell chef, och s&kerhetschef, VD och sportchef herrar A tills3tts av styrelsen. Sportchef har
rapporteringsskyidighet till VD avseende sportslig information. For information om ledande
befattningshavare se sidan 23 i rsredovisningen och for information om erséttning till ledande
befattningshavare se sidan 53 i &rsredovisningen.

Finansieli rapportering

Styrelsen ansvarar for ait bolaget &r organiserat sa att den finansiella rapporteringen kan kontrolleras och
fisljas upp pé ett betryggande satt samt att rapporter och boksiut tifl marknaden utformas i enlighet med
lag, tillampliga redovisningsstandarder samt dvrig krav som finns fér bérsnoterade bolag.
Deldrsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning behandias och besiutas av styrelsen och tas
fram av VD pa styrelsens uppdrag. VD skall tillse att bokféringen fuligérs i enlighet med géllande
tagstiftning och i enlighet med gallande standarder och krav. For koncemen uppréttas varje mdnad ett
bokslut och vid behov en prognos samt vid behov likviditetsproghos som lamnas tifl styrelsen.

Revision

P3 arsstamman utses revisorer for fyra ar i taget som skall vara hégst tre till antalet (med efler utan
suppleanter} och minst en skall vara aukioriserad. Vid extra bolagsstdamma den 6 juli 2015 valdes Ernst &
Young AB med Alexander Hagbherg som huvudansvarig tilt bolagets revisor for tiden intill slutet av den
drsstéamma som halls under det fjrde rékenskapsaret efter revisorsvalet. De finansiella frigorna hanteras
I6pande som eft stdende punkt pa varje styrelsemste. VD och ekonomichef &r féredragande av denna
punkt.

Valberedning

Bolagets valberedning utgdrs av en nomineringskommitté som funnits presenterad pa Bolagets hemsida
under de senaste sex manadema.

| nomineringskommittén ingar Patrik Karisson (sammankallande) som representant far AIK
Fotbollsférening och Per Hégeré som oberoende representant.

Solna 15 februari 2017



Christian Snicke
Alder: 43 ar
Yrke: Konsuit

Styrelseuppdrag: Konstgrasbolaget i Djurshoim AB, Nanny Sweden AB

Huvudsaklig utbildning: 9 &rig grundskola, sedan larlingsutbildning till snickare Beroende | férhallande til
bolagets stérre aktiedgare samt oberoende i forhallande till bolaget och bolagets ledning.

Antal aktier | Bolagst: 0

Nedan redogtrs for respekiive styrelseledamots narvaro.

Christian Snacke

Styrelseledamot Period Narvaro
Johan Segui T.0.m.10 mars {ordférande,) 10 mars — 29 december 24124
Charles Andersson 1 januari — 29 december 22/24
Mattias Grundstrém 1 — 10 mars, 10 mars — 29 december {ordftirande) 24/24
Anders Knave | 1 januari — 28 december 23124
Jonny Jergander | 10 mars ~ 29 december 20/20
Hékan Arvidsson - 10 mars — 29 december 19/20
- Andreas Reutercrona | 10 mars — 29 december 20/20
| Per Carlsson 10 mars — 29 december 20/20
- Petter Lindfors T.0.m. 10 mars 4/4
| Anna Magnusson T.o.m, 10 mars 4/4
Helena Sandermark T.0.m. 10 mars 4/4
f Per Bystedt 29 decsmber - (ordférande) 0/0
| L Bidrnemark 29 december - 00
| Patrick Englund 28 december - 0/0
| Faje Gani 289 december - 1]
29 december - 0/0

Styrelsen har i sitt arbete fokuserat pd avtal med samarbetspartners, verksamheten pa Friends Arena och

traningsantdggningen pa Karlberg, uppratthaitandet samt spelariransfers

Verkstillande direktor

VD har hand om den i6pande forvaltningen i enfighet med styrelsens anvisningar och géllande VD-
instruktion. VD eller person utsedd av VD ar foredragande infér styrelsen. VD ar Mikael Ahlerup.

Mikael Ahlerup

Enskede, fédd 1962

Befatining: VD. Anstélid sedan augusti 2015,

Styrelseuppdrag: Advisory Board ledamot i Lund Gruppen Holding AS | Norge.
Tidigare yrke/befattning: Servicedirektdr i Koncernledningen for Fritidsresegruppen, VD for Astrid
Lindgrens Vérld AB, VD for Orsa Grénklitt AB.

Antal aktier i Bolaget: 0,




Building a better
working world

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till drsstdmman i AlK Fotboll AB, org.nr 556520-1120

Det ar styrelsen som har ansvaret fiir bolagsstyrningsrapporten fér &r 2016
{rékenskapsaret 2016-01-01-2016-12-31) och f&r att den &r upprdttad | enlighet med

arsredovisningslagen.

Vi har I3st bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna ldsning och var kunskap om
bolaget och koncernen anser vi att vi har tilirdcklig grund for vara uttalanden. Detta
innebdr att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfsrt med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige

har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade
information &r férenlig med arsredovisningen och Koncernredovisningen.

Stockholm den 20 febryari 2017
Ernst & Young AB

. (/L/\?(/L/
Alexander Hagberg ;

Auktoriserad revisor

Ameraber tiren of Eenst & Younea Global Lirited






