STYRELSENS REDOVISNING AV UTVARDERINGEN AV ERSATTNINGAR TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bakgrund

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen for ett bolag vars aktie ar upptagen till handel pa en
reglerad marknad i Sverige antingen sjalv, eller genom ett ersattningsutskott, félja och utvardera: (1)
pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, (2)
tillampningen av de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som arsstamman enligt lag
ska fatta beslut om, samt (3) géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststélldes av arsstamman 2019.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare skall utgoras av fast 16n,
rorlig ersattning, pension samt 6vriga formaner. Den sammanlagda ersattningen skall vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig. Vid faststéllande av den fasta l6nen skall den enskilda
befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och uppnadda resultat beaktas. Den rorliga
ersattningen skall vara baserad pa utfallet i férhallande till av styrelsen uppsatta mal samt vara i forvag
begransad och uppga till maximalt 50 procent av den fast I6nen vid full maluppfyllelse. Malen skall
vara individuella samt méatbara och tydliga. De skall relatera till respektive ledande befattningshavares
ansvarsomrade med avseende péa saval den operativa verksamheten som finansiella parametrar.
Pensionsformaner for verkstallande direktéren och ovriga ledande befattningshavare skall aterspegla
vanliga villkor, jamfort med vad som generellt faller fér motsvarande befattningshavare i andra foretag.
Ovriga forméaner skall i férsta hand besta av sjukforsakring och friskvard. Ovriga forméaner kan ocksé
innehalla allmént accepterade ersattningar i samband med anstélining. En detaljerad beskrivning av
ersattningar, pensionslésningar och avgangsvederlag for verkstallande direktor och andra ledande
befattningshavare aterfinns i arsredovisningen for 2018. Riktlinjerna skall tillampas pa
anstallningsavtal ingangna efter arsstamman och for andringar i anstallningsavtal gjorde darefter.
Styrelsen far frAnga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Styrelsens utvardering och bedémning

Styrelsen har funnit det mest andamalsenligt att styrelsen i dess helhet fullgor ersattningsutskottets
uppgifter. Varken verkstallande direktor, vice verkstallande direktor eller ndgon annan fran
bolagsledningen har deltagit i detta arbete.

Styrelsen har utvarderat de rdrliga erséattningarna for bolagsledningen, de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstamman beslutat om samt ersattningsstrukturerna och
ersattningsnivaerna i bolaget. Styrelsen har i detta arbete beaktat att ersattningar till ledande
befattningshavare ska mojliggora att erfarna, kvalificerade och kompetenta ledande befattningshavare
kan behallas och, vid behov, rekryteras. For att uppna detta bedémer styrelsen det viktigt att, sett till
struktur, omfattning och niva, vidmakthalla marknadsmaéssigt konkurrenskraftiga, rattvisa och internt
balanserade villkor.

Styrelsen har vid sin utvardering funnit att ersattningsstrukturerna och erséttningsnivaerna, inklusive
rorliga ersattningar for ledande befattningshavare i bolaget &r andamalsenliga. Detta galler aven
ovriga anstéallningsvillkor. Styrelsen har vidare konstaterat att den ersattning som tillhandahallits de
ledande befattningshavarna har varit i enlighet med de a arsstamman faststalla riktlinjerna och att
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styrelsen inte har frangatt riktlinjerna. Tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare har darmed varit korrekt.
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