Styrelsens for AIK Fotboll AB forslag
till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om riktlinjer for ersattning till styrelseledamaoter, VD, vice VD
och andra personer i bolagsledningen enligt nedan. Riktlinjerna omfattar emellertid inte styrelsearvode
som beslutas av stamman.

Riktlinjernas framjande av affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla en ledning med
god kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att VD, vice VD och andra personer i
bolagsledningen kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Rorlig kontantersattning som
omfattas av dessa riktlinjer ska vara baserad pa kriterier som syftar till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Erséttning och ersattningsformer

Ersattning till VD, vice VD och andra personer i bolagsledningen ska utgéras av fast 16n, rorlig
ersattning om det bedéms dndamalsenligt, pension samt 6vriga formaner. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig.

Vid faststallande av den fasta lonen ska den enskilda befattningshavarens ansvarsomraden,
erfarenhet och uppnadda resultat beaktas.

Den rorliga ersattningen ska vara baserad pa utfallet i férhallande till av styrelsen uppsatta mal samt
vara i forvag begransad och uppga till maximalt 50 procent av den fasta l6nen vid full maluppfyllelse.
Malen ska vara individuella och av s&ddan karaktar att det objektivt och tydligt gar att faststalla om de
uppfylls (exempelvis genom att de knyts till utvecklingen av finansiella nyckeltal som aterfinns i
bolagets redovisning). De ska relatera till respektive VD, vice VD och andra personer i
bolagsledningens ansvarsomrade med avseende pa saval den operativa verksamheten som
finansiella parametrar. FOr personer i bolagsledningen med huvudansvar for den sportsliga
verksamheten far den rorliga ersattningen motsvara maximalt tre manadsloner vid kvalificering till
internationellt kvalspel samt maximalt sex manadsloner vid kvalificering till internationellt gruppspel.

Pensionsférmaner for VD, vice VD och andra personer i bolagsledningen ska aterspegla vanliga
villkor, jamfort med vad som generellt géller for motsvarande befattningshavare i andra féretag.
Pensionspremierna for premiebestamd pension far uppga till hdgst 35 procent av den
pensionsgrundande inkomsten.

Ovriga forméaner ska i férsta hand besta av sjukforsakring och friskvard. Ovriga forméaner kan ocksa
innehalla allmant accepterade ersattningar i samband med anstallning. Kostnader fér sddana 6vriga
formaner far uppga till hdgst 10 procent av den pensionsgrundande inkomsten.

Styrelsen far darutover besluta om ersattning till ledningspersoner for utférandet av arbetsuppgifter
som faller utanfor ledningspersonens ordinarie arbetsuppgifter, till slag eller omfang, med ett belopp
som under ett kalenderar motsvarar hogst tre manadsloner.



Avtalstid, villkor vid uppséagning m.m.

VD, vice VD och andra personer i bolagsledningen ska vara anstallda tillsvidare eller for viss tid. Vid
anstallningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader och eventuellt
avgangsvederlag far hogst motsvara sex manadsloner.

L6n och anstallningsvillkor for évriga anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséattning, erséttningens
komponenter samt erséttningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen i sin helhet bereder och beslutar om utformning av ersattningssystem samt storlek och
former for ersattning till VD, vice VD och andra personer i bolagsledningen. Styrelsen ska upprétta ett
forslag till nya riktlinjer for erséttning nar det uppkommer behov av vasentliga andringar av riktlinjerna,
dock minst vart fijarde &r. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av stamman. Styrelsen
ska folja och utvardera program for rérliga ersattningar fér ledningen, tillampningen av riktlinjerna samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom bolaget.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna. Vid alla beslut sakerstélls att
intressekonflikter motverkas samt att eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet med bolagets,
fran tid till annan gallande, policyer och riktlinjer.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg &r noédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstilla bolagets ekonomiska béarkraft. Beslut att gora avsteg
fran riktlinjerna ska fattas av styrelsen.

Ovrigt
En detaljerad beskrivning av ersattningar, pensionslosningar och avgangsvederlag for VD, vice VD

och andra personer i bolagsledningen aterfinns i arsredovisningen for 2019. Riktlinjerna ska tillampas
pa anstallningsavtal ingdngna efter arsstamman och for andringar i anstallningsavtal gjorda darefter.
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