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1. Inledning

Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppratta en rapport ("rapporten”) éver utbetald och innestaende
erséattning som omfattas av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare. Rapporten
beskriver hur riktlinjerna for erséattningar till ledande befattningshavare har tillampats under
rakenskapsaret.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrning
Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Rapporten omfattar de ersattningar som regleras av de pa arsstamman 2020 antagna riktlinjerna.
Rapporten ar en separat rapport, skild fran arsredovisningen. Yiterligare information om ersattningar
till ledande befattningshavare finns i not 10 Loner och andra ersattningar pa sid 62 i arsredovisningen
for 2020.

| rapporten ar det erséattningarna till VD och vice VD som omfattas. Styrelseledaméter erhaller inget
arvode.

2. Bolagets verksamhet under 2020

VD sammanfattar bolagets évergripande resultat och utvecklingen under rakenskapsaret i sin
redogorelse pa sid 30 i arsredovisningen for 2020.

3. Syftet med erséattningsrapporten

Syftet med ersattningsrapporten ar att bolaget ska ta fram en tydlig och lattbegriplig rapport som ger
en heltackande bild 6ver den ersattning, inklusive alla formaner oavsett form, som har betalats ut eller
ar innestaende till VD och vice VD. Ett av de 6vergripande syftena ar att sakerstélla att aktieagarna
kan paverka ramarna for ersattning till bolagets ledande befattningshavare. Att skapa en sund
ersattningskultur i bolaget bedoms framja bolagets langsiktiga intressen.

4. Riktlinjer for ersattningar

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla en ledning med
god kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets riktlinjer for ersattningar mojliggor att VD, vice VD och andra
personer i bolagsledningen kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning. Rorlig kontanterséttning
som omfattas av riktlinjerna ska vara baserad pa kriterier som syftar till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Riktlinjerna for ersattningar finns pa sid 36 i arsredovisningen for 2020. Bolaget har under 2020 féljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av arsstamman. Inga avvikelser har gjorts fran
beslutsprocessen som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Inte heller har det
gjorts nagra avsteg fran riktlinjerna. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa https://www.aikfotboll.se/aik-fotboll/aik-fotboll-ab/bolagsstyrning.



https://www.aikfotboll.se/aik-fotboll/aik-fotboll-ab/bolagsstyrning

5.

Information om ersattningar under 2020

Endast fast ersattning har utgatt till VD och vice VD, inga rorliga ersattningar har utbetalats eller
intjanats under det gangna rakenskapsaret eller de senaste fem rakenskapsaren.

| tabell 1 anges den totala ersattningen uppdelad per ersattningsform till VD och vice VD under
rakenskapsaret 2020.

Tabell 1 — Totala ersattningar till ledande befattningshavare, rékenskapsar 2020 (TSEK)

Fast ersattning Rorlig erséttning
Befattningshavarens | Grundlén* | Arvoden | Andra Ettarig | Flerarig Extra- Pensions- | Total Andelen fast
position formaner** ordinara | kostnad ersattning | resp. rorlig
poster ersattning***

VD 1320 0 62 0 0 0 449 1923 100/0
vice VD**** 0 0 0 0 0 0 0 0 0

* Inkl. semestererséttning

** Bilforman

*** pensionskostnader &r i sin helhet formansbestdmd och redovisas som fast erséttning

**** Ingen vice VD har funnits under 2020

| tabell 2 anges hur de totala ersattningarna till VD och vice VD, bolagets resultat samt genomsnittlig

ersattning baserat pa antal heltidsekvivalenter for bolagets andra anstallda har férandrats mellan

respektive rakenskapsar de senaste fem aren.

Tabell 2 — Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem réakenskapsaren (RA)

(TSEK)
Arlig férandring RA 2016 vs RA 2017 vs RA 2018 vs RA 2019 vs RA 2020 vs RA 2020

RA 2015 RA 2016 RA 2017 RA 2018 RA 2019

Erséattning till ledande befattningshavare
Ersattning till VD* -304 (-14%) |  +191 (+10%) | -1 006 (-50%) -80 (-8%) | +942 (+104%) 1923
Ersattning till vice VD 0 0 0 +156 (+84) +288 (-100) 0
Koncernens Roérelseresultat -713 -6 090 58 455 -20 416 -3703 -17 417
Koncernens Resultat efter
skatt -1595 4574 45 864 -16 911 406 -17 572
Genomesnittlig ersattning -47 (-8%) +125 (+23%) +24 (+4%) -32 (-5%) +78 (+12%) 745

baserat pa antal
heltidsekvivalenter**

* Under perioden 2015 - 2017 var VD anstalld 100% i AIK Fotboll AB.
Under perioden 2018 — 2019 var VD anstalld 50% i AIK Fotboll AB och 50% i moderféreningen AIK Fotbollsférening, har ingar
endast ersattningen som avser AIK Fotboll AB.

Under 2020 var tf VD anstalld 100% i bolaget under perioden 1 januari-31 mars. Fran april 2020 uppbér VD all ersattning fran

AIK Fotbollsforening och 87,5% av VD:s lonekostnad allokeras till AIK Fotboll AB enligt fordelningsmodell som faststallts pa
bolagets arsstamma 10 mars 2020.

** Fgrandring av arlig genomsnittlig erséttning till dvriga anstallda exklusive ersattning till VD och vice VD. Heltidsekvivalenter
berdaknas genom summering av anstaliningens omfattning med hansyn tagen till minskad arbetstid, exempelvis tjanstledighet.

Om en person med en anstallning pa 50% har tjanstledigt 50% blir antalet heltidsekvivalenter 0,25. Genomsnittlig ersattning till

personal paverkas av utbetald sign-on-ersattning till spelare. Sign-on utbetalas vid borjan av ett spelarkontrakt och det totala

beloppet for den héar typen av betalningar varierar mellan &ren, vilket paverkar den genomsnittliga ersattningen.




